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AKTUELLA AFFARER

Pupinforsiljning, Under &rets forsta
tertial har frin utlandet order erhil-
lits pa ca 100. 000 spolar varav stérre
delenfrin Mexico som ovéintat kom med
en stor bestillning i tilldgg till forra
arets stora upphandling. Giltiga offer-
ter till utlandet p4400. 000 pupinspolar
forvintas resultera i order pi 150,000
spolar, Speciellt glidjande dr det att
antalet kunder som relativt regelbundet
koper vira spolar tenderar att 6ka. Sju
i topp listan for de senaste 3 8ren dr
Sverige, Mexico, Norge, Finland, Bra-
silien, Iran och Danmark.

Frin den europeiska rymdforsknings-
organisationen ERSO har erhillits en
bestdllning pa ett 24-kanal radiolink-

~system avsett att anvindas vid raket-

skjutfdltet ESRANGE ndra Kiruna, Ma-
terialleveranserna utfores av bl.a.
LME/T, EBN och FATME (tontelegra-
fiy). T/Fm svarar for installationen
tillsammans med EBN. Beriknad
idriftsdttning i bérjan av 1969,

BF-SYSTEM I STADSNAT

Anvindning av 960-kanals klenkoaxsy-

stemilokalnit for trunkledningsforbin- =

delser i stillet for vanlig pupiniserad
parkabel (t. ex. 900-pars) dr ndgot helt
nytt som f.n. hiller pi att introduce-
rasiMexicoCity i samarbete med Tel-
mex, Telmex blir dirmed kanske forst
i virlden med denna nya teknik, som
kan ses som ettforsta steg mot intima-

- rehopkoppling av vixel-och transmis-
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sionsutrustningar, M4-utfosrandet av
klenkoaxsystemen har gett oss dkade

mojligheter att kunna konkurrera med

parkabel inom detta nya omrade Detta

mestadels  tack vare M4:s kompakta

uppbyggnad, som i och for sig dels
ger ldgre kostnad #n t.ex. M3, men

som ocksd skapat utmirkta forutsitt-
ningar for att kunna fi plats med nod-
vindiga multiplexutrustningar i de be-
fintliga vixelstationerna, somiallmin-
het redan dr hirt utnyttjade och icke
alls planerade for dylikt "intring! av
transmissionsutrustningar.

Enligt en forsta ekonomisk kalkyl som
gjorts i samrad med Telmex synes det
for vissa trunkledningsstrickor inom
Mexico Citys lokalnit vara ekonomiskt
mer fordelaktigt med 960-kanals klen-
koaxsystem dn med t. ex. 900-pars pu-
piniserad kabel. En tungt vigande fak-
tor till klenkoaxsystemets fordel via
ekonomisk jaimforelse med parkabel dr

. klenkoaxgystemets ldtta anpassnings-

barhet till det verkliga forbindelsebe-
hovet under utbyggnadsperioden (5-10
ar). Klenkoaxsystemets dominerande
kostnadsdel ligger ndmligen i dndut-
rustningarna, multiplexen, som kan
utrustas ochutbyggas alltefter behovet.
Sdlunda fir man ett betydligt bittre
utnyttjande av investerat kapital 4n som
fallet blir for parkabel.

Vi har riyligen avslutat leveranserna
till Telmex av utrustningarna till ett

- 15 km ldngt, 960-kanals klenkoaxsy-

stem, helt i M4-utforande och utrustat
for 720 forbindelser. Detta system,
vars kabel-ldggning i skrivande stund
dr helt klar inklusive mellanforstir-
karboxar, arbetar man nu intensivt med
att installera mellan vixelstationerna
Urraza-Tlalpan inom Mexico City. Sy-
stemet, som frin bérjan planerades
som ett rent provsystem, skall anvin-
das under olympiaden. Ménga av de
tillgingliga kanalerna kommer i ena
dnden attvara direktanslutna till olym-
piabyn. Systemet har utarbetats av T i
gott samarbete med N- och X-divisio-
nerna samt Sieverts Kabelverk, vilka



samtliga bidragit med konstruktionsar -
bete och materielleveranser inom res-
pektive sakomriden.,

PERSPEKTIV PA T:s LONSAMHET

Ientidigare artikel (T-bladet nr 51967)
redogjordes for hur budgetarbetet inom
LME och T gér till. I centrum for allt
budgetarbete stir helt naturligt hur vir
lonsamhet skall ytterligare forbéttras
i framtiden. Denna fortsittningsartikel
avser att ndgot belysa de problem man
dirvid méter och ge exempel pi de
mojligheter som star till virt forfogan-
de att paverka 1onsamheten,

T:s resultat (vinst) utgors ju av skill-
naden mellan tva stora tal, vira intik-
ter minus vara kostnader. Kostnader-
na bestir av tillverkningskostnader
(uppstdr pd TV) utvecklingskostnader
(T/K), forsiljningskostnader (T/F)
samt Ovriga kostnader inklusive kost-
nadsandelar fran direktions- och hjilp-
avdelningarna (Df, E, P, U, etc). In-
tikterna bestar av betalning for leve-
rerad materiel ochfér, av F/Fm utfor-
da, installationer.

Tvad tendenser som utgdr ett hot mot
var Ionsamhet kan nu iakttagas. Sdlun-
da sjunker stindigt priserna pd virlds-
marknaden for vdra utrustningar pd
grund av den harda konkurrensen. Som
exempel kan nimnas att marknadspri-
set for en 60-grupp idag #r mindre 4n
hélften mot for 10 4r sedan. Detta sin-
ker intdkterna., Samtidigt okar vira
kostnader nistan naturlagsmissigt med
ett antal procent varje ar, frimst men
ingalunda bara pd grund av lonekost-
nadsdkningarna. (En viss ldttnad &r
dock att komponentkostnaderna sjunker,
t.ex. for halvledare, kondensatorer
och Hg-relier).

Mariginalen mellan intikter och kost-
nader pressar alltsd samman bide upp-
ifran och nedifrdn och skulle snabbt
forsvinna om vi inte vidtog nigra mot-
atgirder. Det kan for den fortsatta
diskussionen vara limpligt att dela upp
motatgirderna i tvd grupper, sidana
som berdr resp. inte berdr forsilj-
ningsvolymen,

Vid ,.ofﬁr'aindrad forsidljningsvolym bor
man striva efter att sinka kostnaderna

resp. hoja intikternaper enhet av slut-
produkten. Etthepriovat medel att halla
kostnaderna stdngen ir som bekant oli-
ka former av rationalisering.

Rationaliseringsverksamhet har ju all-

- tid bedrivits framforallt pa tillverk-

ningssidan men pd senare ir allt mer
dven pd kontorssidan. I framtiden més~
te denna verksamhet ytterligare ut-
byggas och forstirkas. Utvecklingen
av nya produkter #r ocksi en form av
rationalisering. Forutom att nyut-
veckling dr en forutsdttning for att
héinga med pd marknaden och erhilla
intdkter innebdr t.ex. 6vergingen till
ett nytt byggsitt ocksd ligre kostna-
der, framforallt pa tillverkningssidan.

Mindre beaktade dn mojligheterna till
kostnadssinkningar #r de mojligheter
att hoja vara intikter som finns lven
vid ofordndrad férsiljningsvolym. Vis-
serligen bestims marknadspriserna i
allt visentligt utifrin, men det finns
ménga faktorer som avgér om vi skall
fi en order eller ej, t.ex. leveransti-
der, kreditvillkor, produktutformning,
goda kontakter med kunden. Om vi kan
offerera kortare leveranstider, ytter-
ligare forbdttra kundkontakterna etc.
ir deti minga fall mojligt erhdlla hog-
re priser. Vi kan ocksi uppni storre
precision i vir prissittning genom att
mer intensivt studera konkurrenternas
priser och agerande.

Det finns alltsd all anledning att be-
kiimpa kostnadsstegringarna och pris-
sinkningarna med de medel som ovan
redogjorts for, Dirvid kan utan tvekan
alla befattningshavare dra sitt stra till
stacken. Erfarenheten visar dock att
dessa medel ensamma knappast férslir.
Enandragrupp av dtgirder méste ock-
sd till, som har som syfte att hdja for-
séljningsvolymen.

Anledningen till att en 6kad forsiljning
leder till béttre lonsamhet Hr att alla
kostnader inte 6kar i samma takt som
forsiljnings- och tillverkningsvolymen,
Tag t. ex. utvecklingskostnaderna. Om
viséljer mer avredanexisterande pro-
dukter (t. ex. 60-grupper i byggsitt M4)
pdverkas knappast utvecklingskostna -
derna alls. De sigs vara fasta. Exem-
pel pd andrarelativt fasta omkostnader



dr allminna administrationsomkostna-
der, kostnader for tillverkningsplane-
ring, etc. Motsatsen, rorliga omkost-
nader ir t.ex. rdmaterialkostnader,
direkta arbetsloner och direkta forsilj-
ningskostnader. Aven pd den rorliga
delen finns dock en del att vinna vid
okade tillverknings- och forgiljnings-
volym i form av kvantitetsrabatter och
storserieekonomi,

Enforsiljningsokning dr dirfor ett bi-
de nodvindigt och effektivt sitt att bi-

behéilla T:s lonsamhet. Vara mojlighe-

ter att expandera miste ocksi beteck-
nas som mycket goda. Den . totala
virldsmarknaden for telefoniutrust-
ningar (och kanske i all synnerhet for
transmission) viixer snabbt och nyabe-
hov kommer stindigt till. Utover att
folja med i den allminna marknads-
expansionen kan naturligtvis T oka dn-
nu snabbare om vi lyckas 6ka var an-
del av marknaden. Detta sistnimnda
dr dock givetvis en mélsittning som
mer eller mindre alla leverantdrer
har. Som exempel pa atgarder som
v1dtag1ts for att stirka var position
pa marknaden kan nimnas den utokning
av T:s forsdljningsorganisation som
beslutades i samband med budgetar-
betet i hostas (jmfr decembernumret
av T-bladet samt annan artikel i detta
nummer),

En sammanfattning av det hittills sag-
dager alltsd vid handen att det i de ytt-
re forutsittningarna finns faktorer som
dr bade positiva (den snabba efterfra-
gedkningen) och negativa (kostnads-
okningarna och prispressen) for oss.
Véraviktigaste vapen i kampen fér god
lénsamhet dr i den ordning de nimnts
i denna artikel: rationalisering, pro-
duktutveckling, dtgirder for att fa ut
hégrepriser samt intensifiering av an-
stringningarna att oka forsiljningen.
Med hog insats pi dessa omriden (men
endast di) dr framtidsutsikterna for T
goda,

Det kan i detta sammanhang vara av
intresse att diskutera ytterligare en
aspekt pa begreppet lénsamhet, Hit-
tills har talats om vinst och vinstmar-
ginal, dvs vinsten i procent av faktu-
reringen, Minst lika intressant (t,ex,

ur aktieigarnas synpunkt) #r att stu-
dera vinsten i procent av det kapital
som ir investerat for att driva T-TV-
verksamheten, Detta kapital bestir av
dels anldggningstillgdngar (varori for-
rdd och lager, produkter i arbete pi
TV, kundfordningar). Vinsten pi in-
vesterat kapital betecknas i LME:s re-
dovisning som ROI (Return on invest-
ment). Forutom genomatt 6ka vinsten
kanROI forbittras genom att minska ka-

. pitalbehovet. Detta senare kan &stad-

kommas genom enhégre kapitalomsitt-
ning, t.ex. genom minskning av varor-
nas liggtid i lager, béttre maskinutnytt-

.jande, etc. Detta dr en vig som méste

bearbetas parallellt med ovriga vigar
och forbittra T:s lonsamhet,

Till sist vill vi avsluta denna lilla ex-
posé med en tankestillare till T-bla-
dets ldsare! Tink pa att vilken som
helst av nedanstiende Atgirder skulle
forbdttra T/TVss resultat med 10% eller
mer!

- Forsiljningsckning (till oforindra-

de priser) med 2%

- Hojning av de genomsnittliga for- .
siljningspriserna (vid oférdndrad
forséljningsvolym) med 1%

- Rationalisering (kostnadssinkning)
pibade T och TV samtidigt med 1%

- Dito pa antingen T eller TV separat
med 2%

- Forkortning av genomloppstiderna
P4 K med 10% (genom att forsilj-
ningen av nya produkter kan pabor-
jas tidigare)

- Minskning av varornas genomlopps-
tid i forrad, lager, etc. med 10%
ORGANISATIONSNYTT

Under budgetarbetet hosten 1967 kon-
staterades att T-divisionens omsitt-
ning skulle kunna dkas om forsiljnings-

~ avdelningens resurser forstirktes. I

forsta omgangen planeras nyanstill-
ning av ett 10-tal forsiljningsingenjo-
rer under viren 1968,

Sektion T/Fb hade tidigare ett mycket
stort marknadsomrade, hela viirlden
utom Norden. De okade personella re-
surserna pi sektionen skulle medfort
att den blivit ohanterligt stor,
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Sektionen T/Fb uppdelas dirfor fr, 6. m,
den 10 april pé tv3 sektioner:

T/Fb  Chef T/FbC John Nilsson
Stdllf. T/FbA Per Reppen
Marknadsomride: Nord- och
Sydamerika jimte Portugal
och Spanien.,

T/Fe Chef T/FeC Hans Lilje-
qvist
Marknadsomréade: Europa,
exkl. Norden, Portugal och
Spanien jimte Afrika, Asien
och Oceanien,

Sektion T/Fa bibeh4ller sina nuvaran-
de uppgifter, som bl.a. innebir for-
siljning av Bf pd kraftledningar, data-
transmission och pupin dven pd T/Fb:s
och T/Fe:s marknader.
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For allmédnna funktioner inom avd,
T/F, sfsom rationalisering och ut-
bildning jimte postregistrering, telex
och centralt sekretariat, bildas en ny
sektion:

T/Fg Chef T/FgC( Folke Karlsson

Inom sektionen T/Fr bildas fr.o.m.
den 2 maj en grupp T/Frg med uppgift
att svara for s#ljbeskrivningar, bro-
schyrer och leaflets,

Gruppen svarar #dven for oversittning
till engelska av T/Fr:s dokument och
bitrider T/K med oversiittning av
kretsscheman.

Till gruppchef har utsetts Johan Hend-
rikse. :



