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INFOR 1973

En sammanfattning av vir verksamhet
under det nu snart gdngna aret 1972
visar forst och frimst, att vi for tred-
je dret i rad lyckats kraftigt oka fak-
tureringen. Vi har nu kommit ifran de
problem vi brottades med under 1968

och 1969, di forsenade komponent-
leveranser, nya konstruktioner och
svarigheter i planeringen medforde

stora forseningar av leveranserna till
vara kunder. Vi borjar nirma oss det
mail vi strivat efter — att leverera an-
ldiggningarna kompletta och i rétt tid.
Faktureringen vintas bli ca 190 Mkr,
vilket dr 20 % mer 4n 1971,

P3 senare tid har den ytterligare for-
bittrade produktions- och leverans-
planeringen varit den frimsta orsaken
till det goda resultatet. Och naturligt-
vis har det ocksd betytt mycket att vi
haft relativt fi problem med kompo-
nentleveranser, #dndringsorder etc.
Ett exempel pa vad vi i dag kan astad-
komma #dr leveranserna till MCI-nitet
i USA. Som tidigare nimnts i T-bladet
skrev vi under ramavtalet den 14 sep-
tember i 4r och fick samtidigt den
forsta bestdllningen, varav utrustning
for 11 Mkr skulle levereras senast i
januari 1973. Nu vid arsskiftet sker
denna leverans — komplett. I sanning-
ens namn skall erkdnnas, att detta be-
rodde dels pi en vettig forplanering,
ddr Fb budgeterade den ritta materie-
len tillsammans med Fo, dels pd en
snabb insats av TV for tillverkning av
speciella utrustningar. Men det ir ju
si det skall gé till — riktiga prognoser
och prelimindrorder, disciplin i pla-
neringen och sist och slutligen vilja
och formiga att gora insatser pi alla
nivéer,

Bestidllningsingdngen under 1972 upp-
nir inte riktigt vad vi véntade oss.
Detta har kommenterats tidigare i T-
bladet och beror till stor del pa kon-
junkturliget. Tendenser till forbdtt-
ring har dock mérkts, och vi har gott
hopp om framtiden. Den totala order-
ingdngen under 1972 vintas bli ndgot
storre dn faktureringen, och bestandet
av inneliggande bestédllningar kar didr-
med till ca 300 Mkr., Det bor ocksa
nimnas, att orderingdngen for 1972
blir den ndst hogsta under alla dr, en-
dast siffran for 1971 var hogre.

VAr bedomning i dag &dr, att oknings-
takten for de nirmaste dren blir mer
normal och allts inte sa hog som den
varit de senaste tre dren. Vi véntar
automatiska kostnadshdjningar, och
for att bibehilla en vettig lonsamhet
méste vi sidledes fortsitta att rationa-
lisera verksamhetens olika grenar.
Det giller sdvil de direkta tillverk-
ningskostnaderna som omkostnaderna
for forsdljnings- och utveckhngsarbe—
et

Var ekonomiska situation paverkas
ocksd i mycket hog grad av de inves-
teringar vi gor. Det dr nog inte alla
som vet, att T f.n. betalar ca 20 Mkr
perdr enbart i rénta pd investeringar-
na iverkstads- och kontorsanldggning-
ar, forrdd, produkter under arbete,
lager och utestdende kundfordringar.
Detta maste vi kunna minska bl.a. ge-
nom Hnnu bittre planering av forrad
och lager — mera '"triffsikra" preli-
mindrorder alltsd — sd att materielen
inte behover ligga och vila i onddan.
Vi kan ocksd genom dnnu mer kom-
pletia och precisa leveranser av mate-
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Siljkronika

Annu ett forsiljningsdr #r snart till
inda. Som de tidigare med en hel del
overraskningar, mest positiva, men
dven nagra negativa. Budgeten, virt
rittesnore, som vi stdllde upp i mitten
pad 71, ndr det bldste en allmén stark
medvind, har vi icke helt lyckats nd
men orderingdngen pd ca 200 Mkr,
skims inte for sig #ndi. Aven om
mycket optimism genomsyrade 72 drs
orderingings-budget tror jag vi kan
hélla diktens ord i minnet "Sktnare
lyss till den string som brast, &n
aldrig spinna en bage'".

Den storsta negativa Overraskningen
har vil forlusten av Bulgarien-projek-
tet pd 30-40 Mkr inneburit. Reexport-
tillstdnd for amerikanska komponenter
kunde ej erhdllas i tid. President
Nixons strdvanden att normalisera
Ost-visthandeln kom for sent for denna
affir men kommer med all sannolikhet
att gynnsamt pdverka vira mojligheter
i Oststaterna de nirmaste dren. T/Fe
har ju redan genom Polenordern, som
jag nimnde i forra T-bladet, borjat att
fa konkreta affirer.

Aven om Jugoslavien ej d4r en Oststat i
samma bemirkelse som Polen m.fl.,
mAste jag nimna, att vira framgangar
i 4r genom kontrakt med delforvalt-
ningarna varit storre dn nagonsin tidi-
gare,

I Latinamerika har vira intensiva an-
striangningar attbli en avCTB:s huvud-
leverantorer borjat kronas med fram-
ging, Via CTB, Embratel och EDB har
vi under &ret fitt totalt ca 30 MKkr.

INFOR 1973 Forts.

riel, kundhandbtcker och annan ser-
vice till vdra kunder medverka till att
de kan betala vira fakturor utan drojs-
mal. ‘

Ett hjirtligt tack for de framgangsrika
arbetsinsatserna under 1972, en for-
hoppning om ytterligare framgingar
under 1973 och till Er sjdlva och Era
familjer en GOD JUL.
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Aven Mexiko och Portugal har gett oss
fornyat fortroende. T/Fbm och TIM
har t.o.m. ndgot dkat vdr redan stora
marknadsandel i Mexiko.

S8 USA, varnya marknad, MCI-ordern
har ju gitt genom spalterna i olika
sammanhang. Hir vill jag dock tacka
alla inblandade for ett utmirkt arbete
hittills. VAr méilsittning att leverera
snabbt och komplett ser ut att kunna
uppfyllas. '"God willing and weather
permitting" har vi ordern pa béten den
27/12-72,

Frin Fa-hall framstir PCM och 60
MHz orderna som de stora hidndelser-
na under aret. Det dr glddjande, att
Televerket trots alla atstramningar
lyckats lotsa igenom dessa, sirskilt
60 MHz, som innebir leveranser manga
ar framat. Just i dagarna fir vi ytter-
ligare 60 MHz-materiel i order, nim-
ligen 850 brunnar av vir nya typ, som
Televerket standardiserat och skall
anvinda for bl. a. alla 60 MHz linjer ..
Finland, Danmark och Fidroarna halr
bidragit positivt liksom England. Man-
ne den stora tonsignalordern kan bli
nagon form av intriddesbiljett till GPO.

Alla som tar hand om och '"reder upp"
vad orderigarna "stdllt till'" vill jag
limna en sirskild eloge. Jag tidnker
t.ex. pad vara kidmpar i Mellanostern;
Egypten och Irak. Ert goda jobb och
tdlamod trots ideliga forskjutningar,
har definitivt skapat fortroende for LM
hos kunderna — en viktig bas for det
framtida samarbetet.

Jag tinker ocksd pd Fo, Td och Fr.
Programfamiljen EOS, PRODO, LAKA,
HYSA m.fl. har borjat fungera och
okat var leveransprecision betydligt.
Fr:s handboksproduktion har ocksd
nitt rekordnivd under &aret och FrC
lovar att vi snart dr i fas.

Detta #dr endast ndgra axplock bland
arets hindelser, som jag vill avsluta
med

GOD JUL OCH GOTT NYTT AR



Teknisk kronika

Under det gingna aret har viktiga for-
bittringar och rationaliseringar intro-
ducerats i vart existerande produkt-
sortiment., M4 multiplexfamilj har
under 1972 blivit viisentligt moderni-
serad och mer konkurrenskraftig.

Kanalmoduleringsutrustningen (KMU)
har fitt en ny signalmottagare. Dir
anvindes integrerade kretsar i form
av operationsforstirkare i stillet for
diskreta komponenter. Samtidigt har
kvicksilverrelidet utbytts mot ett "'dry-
reed"-reld. Vi har dirigenom fatt en
signalmottagare med biéttre prestanda,
mindre storkinslighet (inbesparar pi-
lotspirrfilter) och ligre kostnad men
samtidigt samma tillforlitlighet. "Dry-
reed'-reliet har utvecklats sa, att
dess tillforlitlighet #r i klass med
kvicksilverrelidet.

Hogre moduleringssteg for 300- och
900-gruppmodulering #r helt nykon-
struerade. Genom anvindning avmind-
re ferritspolar i filtren samt aktiva
samlar- och skiljarfunktioner, allt
sammanbyggt pa kretskort, harutrust-
ningen blivit vdsentligt mer effektiv
och mindre volymkridvande. Birfre-
kvensgenereringen arbetar efter en
helt ny princip, den s. k. faslockprin-
cipen, vilket ger en mycket god filtre-
ring och didrigenom rena biarfrekven-
ser och mindre storningar. Samtidigt
har nya konstruktioner for 60-grupp
och 900-grupp GK-filter fardigstillts.

En ny masteroscillatorutrustning &r
ocksa klar. Den har frekvensen 4 960
kHz och #r avsedd for mellanstora
system, 300-kanal - 2 700-kanal. Ur-
sprungligen stdlldes kraven for ett 960-
kanalsystem, men konstruktionen har
visat sig s bra att den klarar stabili-
teten gott och vil for 2 700-kanal, Mit-

Ol

virden hittills visar en stabilitet pa 1 -
10-8 per ménad (ca 0,3 sekunder per
maénad). Apparaten upptar en femtedel
av volymen for den tidigare 124 kHz
mastern och dr samtidigt betydligt ro-
bustare och tdl vanliga transporter
utan dyrbar skyddsforpackning.

Med dessa nya konstruktioner dr M4-
systemet fortfarande vidl i klass med
vad vara frimsta konkurrenter erbju-
der.

De forsta helt verkstadstillverkade
serierna av PCM-systemet leverera-
des planenligt i maj manad till Norge.
Aven inom PCM har en hel del moder-
niseringsarbeten pagatl, tyvidrr inte
for att gora utrustningen billigare utan
for att kunna uppfylla nytillkomna spe-
cifikationskrav frian CCITT och Tele-
verket.

Betriffande koaxiella systemledningar
har vi borjat fi driftserfarenheter fran
var transistoriserade 12 MHz, som nu
varit i drift ndgra ar. Det 4r mycket
glidjande siffror — vi har hittills upp-
nitt en MTBF (medeltid mellan fel)
per forstirkare pa 1000 ar. Impone-
rade kunder gor jaimforelser med kva-
liteten pa sjokabelsystem.

Den tekniska utvecklingen av vara pro-
dukter gar framét med en svindlande
fart, Hittills har vi lyckats halla oss i
frontlinjen med det produktsortiment
vi forfogar over. Vi maste dock stin-
digt bli bidttre och effektivare kon-
struktorer, finna nya metoder samt
forbdttra samarbetet, si att vira kun-
skaper och erfarenheter kan utnyttjas
pa bista sitt.

Tack for ett framgéngsrikt ar 1972.

o] o



Samarbetsavtal mellan

NERA BERGEN AfS och LME

Det norska foretaget NERA BERGEN
A/S och LME har slutit ett samarbets-
avtal for utveckling och marknads-
foring inom transmissionsomradet.
NERA skall i forsta hand vidareutveck-
la radiolinkutrustningar, som sedan
flera Ar varit en visentlig del av dess
produktprogram, LME:s kunskaper in-
om transmissionstekniken kommer in-
om samarbetets ram att koncentreras
pa utveckling av biarfrekvenstermina-
ler for radiolinkutrustningar. De ra-
diolinkutrustningar som LME redan
utvecklat ingdr ocksd i det gemensam-
ma produktprogrammet. Samarbets-
avtalet innebdr, att de bdgge foretagen
tillsammans kommer att tdcka ett
mycket brett produktsortiment och gi-
vetvis dven en stor gemensam mark-
nad.

NERA BERGEN A/S tillhér NERA A/S,
Oslo, vilket foretag dges av Bergens
Industri Investering A/S till 80 %.
Resterande 20 % #ges avnorska staten.
NERA BERGEN har i dag omkring 400
anstillda. Fbretaget har en mycket
stark stillning som leverantor av tele-
utrustning till norska televerket och
forsvaret. Under senare ar har dess
export okat betydligt i savil Europa
som Asien.

5 GULD och 32 BRONS

till T och TV

Vi gratulerar nedan uppriknade T- och
TV-medarbetare, vilka i dr belonats
med guldmedalj eller bronsplakett, och
framfor samtidigt ett varmt tack for
mAanga ars goda arbetsinsatser.

PaT

Alf Almgren (guldmedalj) samt

Arne Bergman, Hugo Bokliden, Wanda
Caldinger, Nils Ek, Arne Gezelius,
Karl-Johan Gustafsson, Harald Hilles-
oy, Sylvia Jurkén, Bertil Krogh, Eldor
Taikre, Lars-Erik Larsson, Ake Lun-
din, Georg Magnusson, Armand Vatsel,
Rolf Westerman, Herberts Zalitis och
Svea Abom (bronsplaketter).

Pa TV

Sixten Gustavsson, Bernhard Hellron,
Gunborg Husa och Milda Karlsson
(guldmedaljer) samt

Martin Andersson, Nils Andersson,
Bertil Axelsson, Jan Brodd, Bertil
Bicklund, Stig Eikenfeldt, Arnold
Erevill, Lilly Eriksson, Arthur Ernst-
son, Borje Gelius, Helmer Hirdin,
Harry Ljung, Bertil Nystrom, Alf
Wieselgren och Charles Wodsten
(bronsplaketter).

Sten Engstrom Gote Jonson

Sektionen for teknisk databehandling och allmin berikning (T/Kz) informerar
CDC -Terminal i tre ar

Infor flyttningen till tredje planet i T-
huset, vilket medfdr en avsevird for-
bittring av var terminalmiljo, kommer
vi ihdg att det var den 12 december
for tre ar sedan, di terminalen sattes
i drift efter fyra manaders hird drag-
kamp. For ménga har nu dagens ut-

vecklingsarbete blivit otdnkbart utan
detta effektiva hjilpmedel, Nagra siff-
ror belyser kanske bist resultatet av
denna kollektivdrift.

Till och med den 30 november i ar ge-
nomfordes

48,941 kdrningar med

2,472,918 inldsta kort,

1.230. 589. 440 utskrivna tecken och en effektiv kortid pa
454, 858 systemsekunder, som motsvarar ca
1.500.000.000. 000 rikneoperationer.

Detta innebir en besparing pd ca
100. 000 timmars vintetid jimfort med
anvindning av en husmaskin, eller inte
mindre #n 500.000 timmars vintetid
pd LME:s datacentral. For att inte tala
om det betydligt ligre priset per ope-

ration. Miljobytet verkar vilfortjant.
Detta giller inte minst for alla,som
under dessa tre ar si flitigt anvint
terminalen till allas vart bista.

Heinz Rapp



BILAGA

JULPRISTAVLING

VAGRATT

1,

6. Hir ir D - en ton, som ldter.
Den betyder dven dter.
7. Kidrnpartikel - eller hur? -
forra numrets signatur.
8. Nista slutar med en trea.
(Forsta namnsdagsbarn dr Svea).
9. Ar vil ej system, som S
anser funka utan stress.
14. Flitig, mytologisk kvinna,
som sigs odestraden spinna,
15. Udde, vedsag - eller rov,
som blir bortfort av en bov.
16. Hir kan Agirs fordon rasta
for att lossa eller lasta.
17. Modans 1on - dock icke nu
utan forst vid 67.
18, Det dr litt att med detsamma
finna ord for filens mamma.
19. Mangen sédan finns pd On,
som betecknas sisom Gron.
21. Dirav drabbades ju brunnen,
tills var droppe sigs forrunnen.
Ins. av

Bor man sammanfoga strax,
d& en kund klippt till med ZAX.

LODRATT
14

10.

11.

12.

3%

20.

Nidmnes verksamhet, som K
har ett ging experter pa.

Ar vil sparslanten pd banken

- om man inte 4r en pank en.
Fem per vecka over lag

har vi - bade Du och jag.

Over denna lilla yta

kan nog ""radhusbonden' skryta.
Skriver sdljaren pd F

genast efter utlandstriff.
Viskar brudgummen till bruden,
annars far han vil pa huden.
Blir ett virde som bevis

pa att varan har ett pris.

En gustaviansk med dra

fanns i var historieldra.

Siger vi till detta ar,

d4 det ringer ut och gar.
Nordisk gudom i det hoga -

sig allt med sitt enda 6ga.
Torde varan skattepeng,

for att budgeten dr -~ stréing.
Forr for Farao en vis en.

IT kom fram med hjdlp av brisen.



Tors man berdtta den hir gamla LM- historien .. .

En ging for mycket linge sedan hade
vi en direktor i den gamla klassiska
stilen. Han var en allmint aktad och
respektinjagande Direktor, som man
endast med stor vordnad nirmade sig.
LM-fabriken lag pa Dobelnsgatan, och
lokaliteterna var #dven med détidens
matt mitta litet alderdomliga men
mycket trivsamma. P4 den tiden var
respekten for lag, ordning och arbets-
tider mycket stor.

Var Direktor var ett lysande foredome.
Och ve den, som inte passade tiden.
Trots sin enorma arbetsborda hann
var aktade Direktdr med att hélla ett
oga pd sin personal. For det mesta
fanns inte mycket att anmérka pd, men
frampd vArkanten kunde det hinda, att
personalen drojde sig kvar ndgra extra
minuter pd lunchrasten ute i den vir-
mande vdrsolen. Men ingen kunde g
sdker. Direktoren kunde dyka upp var,
nir och hur som helst. Och en dag kom
han pd en springpojke, som bekvimt
satt och solade sig bakom en trave 1a-
dor pd trottoaren pa Thulegatan. '""Nir
dr din rast slut?" sporde Direktoren i
barsk ton, '"Ja, jo, kanske...'", stam-
made den forskrickte pojken, ''den
kanske tog slut fér en kvart sen". —
"Du #dr avskedad! Ga till din forman
och hilsa fran Direktor X, att Du kan
hdmta din 16n i kassan'" Pojken gjorde

som han blivit tillsagd. "Det var en
arg farbror, som sa; att jag skulle
sluta'", sa” han till formannen. '"Vilken
djivla farbror?' rét formannen, som
ocksd forefoll vara arg. ""Han hette. . ",
och s& berittade pojken, vad Direkto-
ren hette. ''Jasi han, honom kinner
jag vil. Jag skall ringa till honom och
klara upp dethidr. Lugndu bara, pojk’"
Och s& ringde han till Direktoren, "Ar
det Direktor X?" frigade formannen i
riatt barsk ton. Direktoren bekriftade,
att formannen hade kommit ritt. ""Jag
horde, att Ni har avskedat min spring-
pojke och, .." Lingre dn sd hann han
inte, forrdn Direktoren avbrot honom
och om mdojligt i &nnu barskare ton
klargjorde for formannen vem det var
som bestdmde pa firman och att... D&
hinde nigot, som normalt inte brukade
hidnda. Direktoren blev avbruten av
formannen, Men nu blev Direktdren
verkligen riktigt arg. '""Vem &dr det jag
har #ran att tala med?" nistan skrek
han, fast en Direktor i ett telefonbolag
ju borde foregd med god telefonkultur.
Och si kom svaret i en ton, som alls
inte rojde den aktning och vordnad
Direktoren var van vid. "Det hdr &r
slaktaren mitt over gatan, och Ni skall
ge f-n i mina springpojkar/"

Flextime

J-bladit

Ett hjirtligt tack for alla manuskript.
som duggat in under aret - och den se-
naste tiden langt flitigare #n vi varit
vana vid. Hoppas att inspiration och
forfattarlusta inte tryter utan haller i
sig, &tminstone tills virtréttheten gor
sig gillande. — Nidsta nummer av T-
bladet kommer ut i februari — sista
manusdag 20 januari 1973. Adressen
ir som vanligt:

Pa omstdende sida finner Du jultiv-
lingen — en tradition, som vi introdu-
cerade forra Aret och hoppas fi be-
hilla. Men, men — tivlingsuppgiften
fir absolut inte 16sas vid annat tillfille
dn pa fritiden, t.ex. pa lunchen eller
hemmavid. Sex hemliga vinster vintar
pa att bli utdelade. Skicka in 16sningen
senast den 20 januari 1973 till nedan-
stdende adress. Lycka til1!

TN/T/Ffu Gunvor Fagerstrom
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