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Unikt

1

Nir vi for ca ett och ett halvt r sedan
borjade arbeta pd ett koaxialprojekt
med tillhorande vixlar for Oman,
visste vi inte mycket om detta land.
Annu mindre visste vi, att projektet

efter otaliga omarbetningar si sméi- .

ningom skulle landa pi ett si stort be-
lopp som 72 Mkr,

Oman ligger i arabiska halvons sydost-
liga horn, har en yta lika med Italiens
eller, om man si vill, ungefir som
Norrland och Svealand tillsammans,
med ca 1 miljon invdnare, Landet dr
genomdraget av oldndiga bergskedjor,
som delar upp det i skilda omrdden
Méanga av omridena ldmpar sig ut-
mirkt for jordbruk. Konstbevattning
dr emellertid en forutsidttning. I Oman
ldr det i dag finnas fler experter pi
exploatering av underjordiska vatten-
tillgdngar in experter pd oljeletning.

Oman har en mycket gammal, arabisk
kultur, som bevarats mycketvdl. Lan-
det har nidmligen varit helt avstingt
fran visterlindskt inflytande under
lang tid, eller fram till den nuvarande
sultanen Qaboos bin S“aid tog 6ver den
23 juli 1970. Han har oppnat landet for
visterlinningar och, i forsta hand pd

.M - kontrakt

OMAN

basis av oljeinkomster, startat ett
mycket ambitiost uppbyggnadsprogram
innefattande vigar, telekommunikation
(hir kommer LM in), sjukhus och
mycket annat, Inkomstkdllor skall i
framtiden bli inte bara oljan utan ock-
sd komma fran jordbruk, fiske och
turism. V&ra T-ingenjorer — frimst
Saran Tandan och Harald Hillesoy,
som rest mycket pd Oman den senaste
tiden — noterar fordndringar mellan
varje besok, t.ex. hur hela stadsdelar
vixer upp i Greater Muttrah.

Vart projekt omfattar en ca 450 km
18ng koaxialstricka utefter kusten frén
Muscat norrut till Khatmat al Malaha
med avstickare pd koax och radioldnk
till vissa omréden i det inre av landet,
Ett trettiotal stider och byar dr be-
rorda, och till dessa skall vi leverera
vixlar, telefoner och lokalndt, Vi skall
alltsd leverera ett komplett telefonnit
fran telefon till telefon, och allt skall
installeras av oss pd turn-key-bas.
Det dr att betrakta som nigot mycket
unikt, att alla delar till ett komplett
telefonnéit innefattas i ett och samma
kontrakt. . '

Hans Liljeqvist
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OMAN
- ett
komplext

projekt

Omanprojektet — denna intressanta
affir, didr flera sakavdelningar, dot-
terbolag och frimmande firmor fore-
nar sina krafter for att skapa ndgot
helt, fortjinar att belysas nigot extra
i detta nummer. T 4r férutom leveran-
tor av T-delar dven utsedd att vara
sammanhallande for hela projektet. Vi
har alltsa fatt uppdraget att koordinera
och sammanfoga alla bitar i denna
komplexa affir till ndgot helt, som
skall fungera om| 30 manader och di
uppfylla kontraktets alla krav.

Uppdraget kan vid forsta piseendet
verka enkelt, och vad 4r mer natur-
ligt dn att LM med sitt stora kunnande
inom stationsbyggnadsteknik, nitbygg-
nad, transmission, kabelteknik m.m.
kombinerar dessa kunskaper till nigot
helt gentemot kunden. V&r kund - Sul-
tanatet av Oman — betraktar naturligt-
vis LM som en firma, med vilken man
slutit kontraktet och #r helt ointresse-
rad av hur vi internt har organiserat
oss i divisioner, avdelningar etc.,
som var och en dr skilda resultatsen-
heter.

Nér man praktiskt skall borja genom-
fora detta,som man betraktax;naturliga
samarbete, stoter man pi4 manga
svdrigheter, som m3iste overbryggas.
Man finner snart, att ett komplext
projekt med ménga inblandade leveran-
térer 4r svdrare och mer riskfyllt in
ett normalt kontrakt, som bara beror
en sakavdelning.

AFFRIKA

Ett exempel, som belyser detta, #r
fordelningen av ofdrutsedda extra
kostnader sisom eventuella forse-
ningshdter (som vi dock hoppas kunna
undvika genom god planering och sam-
ordning). Nistan alla kontrakt och
dven detta innehdller en botesparagraf,
vilken innebdr, att kunden har ritt att
utkrdva boter efter en viss formel upp
till ett maximalt bsteshelopp vid for-
sening av ndgon del av projektet, En
forsening kan bero pi en eller flera
leverantdrer, och givetvis kan vissa
orderiigare i gruppen ha levererat och
installerat sin del i tid, men #nd4 kan
ett stort botesbelopp bli aktuellt. Det
forsta man tinker pa 4r vil att den
eller de skyldiga till forseningen skall
betala fiolerna. Man inser dock, att
detta ej dr rimligt. De maximala bs-
terna dr 10 % = ca 7 Mkr. T:s del 4r
ca 8 Mkr, varfor det givetvis 4r otink-
bart, att vi betalar hela botesbeloppet,
dven om vi ensamma skulle fororsaka
en forsening,

Det Krives alltsd en viss solidaritet
inom gruppen, vilket betyder, att man
dr med pa att betala en viss del av
extrakostnader i proportion till ens
andel i projektet, iven om man ejvarit
med om att férorsaka dem.

Man kommer osokt att tinka pd det
gamla ordsprdket "Den sig i leken ger
far leken tila'. Om man betinker, att
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Infér sommaren

Som alla antagligen har mirkt dr det
sommar nu. De flesta har snart se-
mester, cn del njuter redan av den och
andra arbctar.

De som i dessa dagar svettas dver det
arliga budgetarbetet, kidmpar med
ndgon viktig offert eller 15ser brids-
kande tekniska problem #r kanske lite
avundsjuka pd dem som njuter av sin
semester. Men vissa uppgifter méste
utforas trots semestertiden.

Vart gemensamma arbete har givit
resultat pd manga fronter. Flera nya
produkter har forts ut i tillverkning,
och problemen i det sammanhanget
har varit ovanligt f4 tack vare nog-
grant konstruktionsarbete och grundlig
beredning pd verkstaden. Vi har blivit
bittre vad giller att leverera komplet-
ta utrustningar, dven med deras 16s-
detaljer, till kunderna. Vi kan alltsi
glidja oss at att ha uppndtt ménga av
de mél som vi strivat efter under se-
nare 4r.

Men det finns naturligtvis mycket #nnu,
som kan forbidttras. Samarbetsformer
kan goras smidigare, arbetsrutiner

brukar kalla vardagsrationalisering,
kan vi alla hjilpa till med. Forbitt-
ringar av formerna for det dagliga
arbetet kan ge oss mer tid att dgna oss
at visentliga problem, t.ex. att stdlla
upp vettiga mil for arbetet och i for-
vig tinka ut de bidsta atgirderna for
att nd dessa mél.

Egentligen finns det ingenting, som &r
sd bra att det inte kan goras bittre.
Men det dr ddrmed ocksd litt att si
forblindas, att man koncentrerar sig
pd en speciell uppgift och i sitt stora
nit forsoker nd det absolut fullindade
resultatet. Det 4r méanga génger bittre
att stilla vettiga krav, som kan upp-
fyllas pa rimlig tid, och pi det sittet
hinna med fler viktiga uppgifter.

Det hidr blev ovanligt filosofiskt, och
kanske blir man lite till mans nigot av
en filosof i sommarvirmen. Men inte
skadar det vidl att tinka ibland. For-
resten kanske det regnar, nir Du liser
det hir.

Trevlig sommar!

Stou Bigflirin

kan forenklas., Detta, som vi ibland
%wvwwgwwww%gwwwggwgwyv%wwwyv
OMAN ... Ferts. Till projektledare har utsetts Harald

ingen av orderigarna hade fitt sin del
av ordern, om han ej ingdtt i gruppen,
forstdr man bittre, att denna solidari-
tet maste genomsyra projektarbetet.

For att arbetet skall genomforas pid
smidigaste sitt med tillvaratagande av
resp. orderdgares intressen, har vi
bildat en speciell organisation for just
detta projekt.

I toppen sitter en ledningsgrupp, be-
stdende av NC, X/OC, KV/FC, pro-
jektledaren samt undertecknad, som
fungerar som ordférande.

Hillesoy T/Fe, som si linge projektet
varar rapporterar direkt till T/FC.
Som anldggningschef i Oman med hu-
vuduppgift att koordinera orderigarnas
installationer och vara LM:s kontakt-
man med kunder har Bertil Magnusson
NiuC fatt fortroendet. Harald och Ber-
til blir givetvis nyckelfigurerna i pro-
jektet. De kommer att ha stora befo-
genheter men behover all hjilp frén
oss andra inblandade for att genomfora
ett av de intressantaste projekten for
T pa linge.

Good luck, Harald och Bertil!

Janne Blohm



HYBRIDKRETSAR - vad ir det?

I vart dagliga arbete stoter vi stindigt
pa nya ord och termer, fodda av be-
hoven att beteckna alla nyskapelser,
som orsakats avden allt snabbare tek-
niska utvecklingen. Ordet 'hybrid-
krets'" har borjat forekomma alltmer,
och for den oinvigde kommer i det
foljande en enkel redogdrelse. L&t oss
starta med lite terminologi och ta for
oss ett par andra uttryck, som fore-
kommer i sammanhanget,

Man talar ibland om diskreta kompo-
nenter. En diskret komponent dr en
mekanisk enhet, som innehdller en
enda funktion, t.ex. en resistans eller
en kapacitans eller en transistorfunk-
tion. Innehdller diremot den mekanis-
ka enheten flera komponentfunktioner,
och dessa #dr fast sammankopplade till
en krets, som ger en dverordnad funk-
tion, anviéndes beteckningen integrerad
krets,

Hybridkretsarna utgdr en typ av inte-
grerade Kkretsar. En annan mycket
vanlig typ 4r monolitkretsarna.

Monolit innebdr, att alla kretselement
— béde aktiva och passiva — tillverkas
pd en enda bricka avhalvledarmaterial
och utgdr sedan en odelbar enhet. Det-
ta utforande dr mycket vanligt for kret-
sar i olika logikfamiljer och for stan-
dardforstirkare.

Hybridkretsarna tillverkas pa ett helt
annat sitt. Kretsen bygges upp pi en
platta (substrat) av isolerande materi-
al. Det vanliga dr att forst gbra mot-
stdnden genom piliggning av tunna
skikt (film) med resistivt material en-
ligt ett for den enstaka kretsen be-
stimt monster. I detta sammanhang
bor ndmnas termerna "tunnfilm'" och
"tjockfilm'', som betecknar tvi olika
metoder,

For hopkoppling av de olika motstdnden
pdligges sedan ett ledningsméonster.
(eller monolitkretsar) och kondensato-
rer i micro-utférande kan direfter
monteras pd plattan och anslutas till
l6d-0ar. Kondensatorer kan i vissa
fall tillverkas direkt pa plattan pa lik-
nande sitt som motstinden. Slutligen
forses plattan med anslutningsstift och
nigon sorts kapsling,

Utvecklingen har gitt snabbt inom det-
ta omrédde, och vi anviinder redan be-
tydande kvantiteter monolitkretsar i
var produktion, Det #r standardkret-
sar som kopes utifrin. Utvecklingen
av egna kretsar Ionar sig i regel inte,

Monolittekniken har sina begrinsning-
ar, och hybridkretsarna utgér di ett
attraktivt alternativ till uppbyggnad
med diskreta komponenter. Man kan
gora "skriddarsydda" kretsar, som
passar till den egna konstruktionen.
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Strommen av

professorer fran T

Forklaringen till denna négot tillspet-
sade rubrik ligger ju i att vi pd T har
den troligen mest teoretiskt inriktade
verksamheten inom koncernen och att
denna verksamhet ligger inom tele-
transmissionsomridet, som sedan
lang tid dr under stark teoretisk och
teknisk utveckling #ven utanfor tele-
foniomradet. Sterky, Lofgren, Laurent,
Ekelof, Aurell, Einarsson efterfoljes
nu av Thomas Ericsson, som den 1
juli tilltrdder en professuri datatrans-
mission vid Linkopings hogskola,
Thomas” verksamhet kommer, speci-
elltda det giller forskning, inte endast
att behandla datatransmission — som

fortsitter . ..

ju inom LME till storsta delen har
utvecklats pd T — utan ocksi att
spidnna over ett vidare filt med méanga
beroringspunkter med T. Det dr dir-
for naturligt, att ett samarbete med
Thomas forutses ocksd i framtiden.

Visserligen kommer vi ocksd i fram-
tiden att gora teoretiskt arbete inom
T, men vi har ocksd god anvindning
av levande kontakt med forskare och
hogskolor. En viss garanti for goda
resultat dr det dd kanske, om profes-
sorerna #ven i framtiden tas frén T.

Lenmnart Karlstedt
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HYBRIDKRETSAR... TFerts.

Det finns redan ménga foretag, som
tillverkar hybridkretsar, och inom
var egen koncern har vi Rifa.. som har
specialiserat sig pa tjockfilmskretsar.

Har man platsbekymmer, ligger det
n#ra till hands att ""hybridisera'. For-
sta fasen i labarbetet gdr i regel till
pd det vanliga sittet. Man gor sina
berdkningar, kopplar upp det hela med
diskreta komponenter och miter. Nir
labarbetet har gett onskat resultat, kan
underlag i ldmplig form ldmnas och
hybridkrets bestillas hos t.ex. Rifa.
Efter ett antal veckor kommer leverans
av prototypkretsar, Dessa fir sedan
kopplas in pd sin plats i enheten och
kontrollmitas. I regel méste dndring-
ar goras, vilket utloser ett nytt varv
hos ‘hybridfabrikanten. Tvi & tre varv
totalt dr inte ovanligt, och hiarigenom

fir man tyvirr en ej forsumbar for-
lingning av utvecklingstiden for en
apparat.

Flera avvara framtida produkter kom-
mer att innehdlla hybridkretsar. Den-
na kretstyp har en absolut fordel ge-
nom 8in litenhet ivikt och volym. Hog-
re tillforlitlighet och mojlighet till mer
rationell produktion #r potentiella
egenskaper. Men det finns begrins-
ningar. Ménga komponentfunktioner
maste fortfarande placeras utanfor
hybridkretsarna, och vid 1igt stycke-
tal 4rdet omojligt att f4 en ekonomisk,
acceptabel 16sning. Men, hybridkret-
sarna har kommit for att stanna., Man
skall bara ha Kklart for sig att for
maénga av vira produkter utgér fort-
farande det diskreta utforandet ett
oslagbart alternativ.

Sigurd Danielsen



 vars niista nummer kemmer ut i slutet av september.

Manuskript mettages tacksamt av TN/T/Ffu G. Fagerstrdm.

6



