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Under det nu snart gingna &ret 1973

- fortsatte - faktureringen att oka. Ok-
- ningstakten dr visserligen lidgre in
- under de senaste tre dren men kom-
“-mer #nd4 att innebira, att 1973 sanno-

. enviss stagnation av utbyggnadstakten,

likt blir det ar, dd vi for forsta gangen
passerar 200 Mkr i fakturering.

Ett problem for oss #dr fortfarande, att
orderingdngen inte dkar pi tillfreds-
stdllande sitt. Under den senaste 13g-

konjunkturens slutskede, dvs. omkring

Arsskiftet 1971/72, borjade vi mirka

" ndr det gidller T-projekt runt om i

virlden. Den allménna hogkonjunktur,
som sedan intrddde har hittills inte
hunnit pdverka aktiviteten inom T-om-
rddet. For ndrvarande dr det mycket

' gvart att bedoma utvecklingen, t. 0. m.

‘inom den allra nirmaste framtiden,

pad grund avdetosikra konjunkturliget.

Det ser ut som om orderingdngen for

1973 skulle bli ca 10 % ldgre dn faktu-

~ reringen.

Detta betyder, att bestdndet av inne-
liggande kundorder minskar, vilket

- naturligtvis inte dr direkt onskvirt.
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‘Bland annat blir ménga planerings-

underlag osdkrare. Men det kan ocksd
innebdra ndgot positivt, eftersom ett
ldgre orderbestdnd i princip gor det
mojligt att utlova kortare leverans-
tider, forutsatt att vi planerartillverk-
ningen for just de typer av utrustning-
ar som kunderna behover. Eftersom
leveranstiderna till kund blir mycket
(kanske ett ir) kortare dn den tid det
tar for oss fran bestdllning av mate-
rial och komponenter till leverans av
helt fardiga utrustningar, stdller detta

mycket stora krav pd oss att 1dng tid i
forvig bedoma, vad kunderna sd smé-
ningom kommer att bestdlla, Men den
korta leveranstid vi kan erbjuda kun-
den #dr ett gott konkurrensmedel. Och
kan vi béttre #n vdra konkurrenter be-
doma kundbehovet, kar vi alltsi var
konkurrenskraft.

Med tanke pd allt detta har vi under
senare tid mélmedvetet strdvat efter
att stidndigt forbdttra produktions- och
leveransplaneringen, Nya dataprogram
har ddrvid visat sig vara till mycket
stor hjdlp.

Vi har dock samtidigt funnit, att vi
maste minska tillvixttakten i produk-
tionen for attdven i fortsdttningen upp-
nd en ekonomiskt vettig utveckling med
en rimlig storlek av forrad och lager.
Vi miste siledes vara leveransméis-
sigt konkurrenskraftiga men till rim-
liga kostnader.

Detta dr naturligtvis en svdr avvig-
ning, som erfordrar mycket tankear-
bete och stor mdda. Men bedomningar
av denna typ — att uppnd ett bra resul-
tat till rimlig kostnad — &r ju ingenting
speciellt just i detta sammanhang.
Eller hur?

Till slut: Ett hjdrtligt tack for de goda
arbetsinsatserna under 1973 och en
onskan till Er sjilva och Era familjer
om

en GOD JUL och ett GOTT NYTT AR.
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Teknisk

Varje 4r tillkommer nya produkter i
vart forsidljningsprogram. Under 1973
har de i huvudsak varit koncentrerade
pa systemledningssidan.

Detforsta systemet i den nya koaxiella
systemfamiljen ZAX 2700 eller, som
det ofta kallas, 12 MHz-systemet har
blivit produktionsklart. Det nya syste-
met 4r en helt genomgripande nykon-
struktion uppbyggd kring mellanfor-
stirkarenheten, som i dag inrymmer
en komplett dubbelriktad forstirkare i
en liten fyrkantig box (tidigare kon-
struktion hade tvd cylindrar och ett
kopplingsfilt for samma funktion).
Visentliga konstruktionsnyheter i mel-
lanforstirkaren #r en hybridkrets ca
2 x 3 cm, vilken utgor den forstirkan-
de delen i apparaten, samt ett digitalt
minne i pilotmottagaren. Systemet dr
redan offererat till flera ldnder, och
order har erhdllits, Det dr ett mycket
konkurrenskraftigt system.

ZAC 120T tvatrdds 120-kanalsystem
p4 parkabel har under aret firdig-
stdllts, och den forsta installationen
pd Island dr klar. ZAC 120T &r en
applikation av ZAX 120T, didr koaxial-
kabeln ersatts av en parkabel. Detta
innebdr, att envisentligt storre mark-
nad kan nds med detta system.

P8 datamodemsidan, dir T bedriver
konstruktionsarbete pd bestdllning av
S-avdelningen, har modem for 4800
bit/s firdigstillts. Prototyper har tes-
tats i faltprov med goda resultat.

Under &ret har en modernisering av
apparater for MFC (Multi Frequency

O lhe__

kronika

Code Signalling), modell 1960, full-
foljts. Kondensatorer och spolar har
bytts' ut mot moderna typer med lidgre
kostnad, och hdrigenom har en god ra-
tionaliseringsvinst uppnitts. Nya och
gamla apparater dr helt kompatibla —
dvs. de nya apparaterna kan helt err
sitta dem av dldre utforande.

Bland nya kretslosningar for BF-gene-
rering kan nimnas en vidareutveckling
av vira faslista frekvensmultiplikato-
rer, som tilldter "rivstart" efter om-
koppling av grundfrekvensen,

Var utveckling av automatiska prov-
ningsutrustningar for verkstaden fort-
sitter., Under 4ret har en kalkylator-
styrd utrustning for slutprovning av
PCM hyllblock fardigstidllts och idrift-
satts pd TV/NG. Nya utrustningar
tickande andra produkter planeras bli
fardiga under 1974.

Forritning av monsterkort har ett nytt
hjdlpmedel tagits i bruk. Bendmningen
ir AWG (Art Work Generator). Med
forbindningsskissen som underlag kan
denna datorbaserade utrustning fram-
stilla dels fotonegativ av monstret,
dels hdlremsa med information om var
hdlen skall borras. Metoden ger god
noggrannhet och avlastar i hog grad
tejpningsarbetet pd T/Kr.

Vi vill avrunda den hir lilla kronikan
med ett hjirtligt tack for i ar till Er
alla pd T/K och T/S.

God Jul och Gott Nytt Ar,

T A A L A b S B A )



Forsdljningskronika

Ett &rsskifte dr ndra igen. Det dr
egentligen en ganska hilsosam fore-

teelse. Hilsosam for en sjdlv och hil- -

sosam for var verksamhet. Man tving-
as stanna upp ett slag och ténka till,
som det heter. Vad gjorde vi bra, och
vad gjorde vi mindre bra under aret,
ochvad kan vi dra for lirdom av detta.

Det har varit spinnande pi forsilj-
ningssidan med flera framgangar men
Hyven besvikelser. Totalt har det nu
wvisat-sig, att vi siktade for hogt, nér
vi under budgetarbetet 1972 stdllde upp
mAilen for i forsta hand 1973 drs verk-
samhet, Vid drsskiftet kommer vi att
ligga en bra bitldgre &n beridknat i sd-
vil orderingdng som fakturering. Det-
ta grundar sig inte s mycket pd mis-
sade affirer som pa en alltfor opti-
mistisk beddmning av vissa markna-
der. VAr egen hemmamarknad har svi-
kit i 4r. Orderingdngen fran Telever-
ket blev drygt 20 Mkr mindre dn vi
‘trodde. Det beror pi en stagnation i
Televerkets trafikutveckling — nigon-
ting som bekymrar dem sjilva. Av
ménga bedomes dock detta som ndgot
av en "andhdmtningspaus", varfor vi
raknar med att en okning i verkets be-
hov kommer redan nidsta ar.

I Brasilien har inte heller vira for-
hoppningar infriats &n. En omorgani-
sation i landets telekommunikations-
‘bolag har medfort fordréjda bestill-
‘ningar dirifrdn, Vi forutsitter emel-
lertid, att det som vi ddr investerar i
marknadsforing skall 16na sig kraftigt
fr.o.m. nista ar.

Maénga klart lysande stjiarnor bland in-
komna order gor oss optimistiska for
1974/75. Vi har brutit in pd en ny
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marknad genom Oman-ordern, med
vilken det nu jobbas for hogtryck. Vi-
dare har vi vunnit en viarldsbanktivling
i Venezuela, som sannoliktkommer att
betyda en stor marknad for oss under
ménga 4r. Men — vi behdver inte ga
sd 18ngt for att hitta verkliga glddje-
dmnen, VAr forsta 60 MHz bestédllning
utanfor Sverige har vi fitt fran Finland.
Dessutom har tvd storre PCM-order
just inkommit, den ena pd 6 Mkr fran
de privata telefonforrittningarnas
forening i Finland och den andra pd
3,5 Mkr frdn P & T i Danmark.

Ostsidan borjar ocksd bli en mer till-
ginglig marknad for oss genom att vi
erhillit tillstdnd att leverera 12 MHz
till sdvdl Polen som Ungern, Budavox
i Ungern har just kontrakterat dylik ut-
rustning for 2,8 Mkr, och ordern for-
utsdtter dven en utvidgning av licens-
avtalet. I Jugoslavien dr diremot vara
mbjligheter f.n. strypta genom nya,
stringa importbestimmelser, Man vill
hindra import och driva fram den in-
hemska tillverkningen., Vi forhandlar
om olika vigar for att komma runt
dessa svarigheter.

Med dessa axplock fran 1973 vill jag
tacka alla pd T/F for ett gott arbete
och vill dd sirskilt nimna dem, som
legat bakom leveranserna till MCI i
USA. Vid ett bestk nyligen fick jag
ménga bevis for vilket gott rykte vi fatt
genom vara snabba och kompletta le-
veranser.

GOD JUL OCH GOTT NYTT AR
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UTDELNING
av

guld och brons

Nedan uppriknade medarbetare pd T
och TV har i ir tilldelats guldmedalj
respektive bronsplakett.

PA T

Arvid Persson och Hugo Sundqvist
(guldmedaljer) samt Dan Bertvig,
Goran Bohman, Gun Carlsson, Per-
Olof Harris, Gjerlow Johansen, Hans
Kiusalaas, Nils-Erik Lindgren, Erik
Macklin, Sven-Erik Rodin och Bengt
Sundstrom (bronsplaketter).

Pa TV

Hillevi Ekberg, Ivar Eklund, Ivar
Florin, Lennart Gustavsson, Gunborg
Larsson och Ingrid Adén (guldmedal-
jer) samt Astrid Cedemo, Knut Eklund,
Ulla Engdahl, Bengt Herngren, Helena
Karlsson, Lars Seblad, Ingrid Wahl-
man, Olof Westerberg och Mary Akes-
son (bronsplaketter).

Vi gratulerar hjirtligt och tackar Er
varmt for ménga drs goda arbetsin-
satser.

Sten Engstrom Gote Jonson

SPAR PA BRANSLET
GENOM AT ANVANDA
SR FA HASTKRAFTER
soM MéidieT!!
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SANDAREN

Kan inte T-bladet ta in ett foto av var
och en som nyanstidllts och beritta var
hon/han jobbar. Som det nu &dr, kan det
g4 manader eller mer, innan man''upp-
ticker" den nya medarbetaren.

Det skulle faktiskt inte heller vara sd
dumt med ett foto pd dem, som kom-
mer hem efter att ha varit i utlands~
tjinst en lingre tid. D4 fir de, som
anstillts under ndgons bortovaro, en
chans att veta vem han &r.

Sign. Leg.

SVAR:

Fran och med nista 4r kommer T-bla-
detattpublicera tjinstestille och namn
p& samtliga T-medarbetare, som ny-
anstidlles 1 januari 1974 och didrefter.
Att dven ta in portritt avvederbbrande
stiller sig emellertid svirare. De fo-
ton, som tas hdr pd LM for ID-kortens
riakning, medger inga extra kopior,
Forovrigt 4r de oftast av sddan karak-
tdr och kvalitet, att man helst vill for-
vara dem dolda i handvidskan eller
fickan.

N#r "Leg" och vi andra vill lira kinna
ndgon nykomling, kan vi vil gd in och
presentera oss samt hilsa henne eller
honom vilkommen. Det kommer med
all sikerhet att uppskattas.

Red.
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JULPRISTAVLING

med 6 fina vinster

Nu dr det jul igen och med den hela
elva dagarsg ledighet i f6ljd. For att Du
inte skall bli alldeles sysslolos i mel-
landagarna, stidller T-bladet upp och
levereraren liten korsordstivling, Sex
priser- dnnu finare dn tillforne - vin-
tar pd att bli utdelade. Senast fredagen
den 25 januari 1974 vill vi ha Din 1os-
ning. Adressen ir densamma som for-
ut: TN/T/Ffu G. Fagerstrom,

Hidrnedan foljer nyckelorden till kors-
ordet, som Du hittar pd baksidan. Tack
f6r i 4r — och lycka till. ;

Red.
LN VAGRATT , i
% ZAC 120T (Las tekniska kronj- 22, Gar piloten in for.
P 13 0 T 25. Och i gamla Rom.
6. Ram for enheter. ‘ 26. Sist i en ménad.
11. Fillda furor som vara. 27. BOor man std sitt eget.
12. Det gor Palme fortfarande, 28. Poetisk produkt,
15. Dér finns kiirnan. 31. Omkring si ddr ungefir.
16. Ar sikt i nikt. 32. Sidte i sauna.
18. Tiga — rent kemiskt, 34. Kan omge lampa och konjak.
19. Formlos, 37. Fransk artikel,
21. Dra pa visst band. 38. "Vapen' i det kalla kriget.
LODRATT
1. Saknas vidl inte v1d vart arbets- 14, Granne till Carthago.
, bord. i 17. Haller sig till vatten.

2. Repslageri, 20, Létt pd vgen.

3. Kut men inte spring. 23. Blev den utkastade.
4. Profet som vi vet, 24, "Den natten fingo de — "

5.  Tredje tonen. 29. Serverar lunch,

6. Bildskrift, 30. S4 lugnt dr sdllan eller aldrig ha-
7. Det luktar valflisk!? vet,

QX : 32, Kanske snart det enda SJ kér med.
9. Yttres motsats helt enkelt. 33. Tiras pa julafton.

10. Géar kanske grisinka p, 35. En av asarna.

13. Brukar ofta recensent. 36. Efterrdtt — ibland kastvapen.
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Nasta nummer av T-bladet kommer ut i mars.




