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INFORMATION FOR T-PERSONAL

Teknisk kronika

Vi har passerat ménga tekniska milstolpar inom
transmissionstekniken under var verksamhet pa T.
Vid flera tillfdllen har vi varit forst i varlden med
barfrekvenssystem med hoga kapaciteter som 960-,
2700- och 10 800-kanalsystem.

Under 1975 har vi passerat ytterligare en milstolpe,
ndmligen marknadsintroduktionen av M5 — vért

— storsta utvecklingsprojekt genom tiderna. M5 star
som beteckning for den femte generationen stora
multiplexsystem och dr den forsta generationen,
som ar gemensam for bade bérfrekvenssystem och
PCM-system. Utvecklingsprojektet har omfattat ny
mekanik for stativ, hyllor och apparater, system-
och apparatutveckling for kanal/60-grupputrust-
ning for FDM-system och primérmultiplex for
PCM, d.v.s. de verkligt tunga bitarna i vart pro-
duktsortiment.
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Ny mekanik har inneburit en konstruktion avsevart
forenklad och mer tillverkningsvénlig &n M4. Detta
har mojliggjorts genom en ldngt gdende komprime-
ring till c:a en tredjedel av motsvarande utrymme
for M4. Ett helt nytt komponentsortiment har ta-
gits fram, dir de vésentliga nyheterna ar ferritspo- g
lar och styrolkondensatorer med mindre dimensio- ~
ner, hybridkretsar och mikrokretslogik.

Demonstrationsstativ i byggsdtt M5
~— Kanal/60-grupputrustningen i M5 innebér ett stort
tekniskt framsteg. Vi har genom vidareutveckling

av vil inarbetad konventionell LC-teknik och nya
optimeringsmetoder for kanalfiltren lyckats kom-
primera utrustningen till 600 kanaler per stativsi-
da. Néagra av vara konkurrenter har ocksa natt det-
ta mal men fir da endast plats med kanal/12-
grupputrustningen.

PCM-demodulator i byggsdtt M 5.

PCM-utrustningen i M5 innebar en avsevard for-
enkling gentemot tidigare generation. Effektfor-
brukningen ar ett av de storre problemen i PCM och
bestdmmer i viss man komprimeringen. Genom att
utnyttja nya typer av integrerade kretsar har vi natt
vasentliga reduktioner i effektforlust och har déri-
genom nétt en komprimering till c:a en fjardedel av
tidigare utrustning.

I Mb5-utvecklingen har inte enbart konstruktorer
deltagit. TN/TV har aktivt foljt med och studerat
tillverkningsaspekterna, och T/Fm har bevakat in-
stallationssynpunkterna. Forutsattningarna for den
produktion, som nu sdtter i gang, ar darfor goda. In-
troduktionen av M5 pa marknaden skedde vid den
stora TELECOM -utstéllningen i Geneve, ddr var
utrustning tilldrog sig stor uppmarksamhet. Vi kan
med tillfredsstallelse konstatera, att det inte finns
négon av vara konkurrenter, som kan overtraffa
M5. Vi ar stolta 6ver det resultat vi har uppnétt —
att dn en gang vara varldsbést.

Hjartligt tack allesamman for i &r! God Jul och
Gott Nytt Ar!

Ola Ekholm Sten Olof Johansson



T-aret 1975

Den allt overskuggande hédndelsen under T-aret
1975 #r Sten Engstroms tragiska bortgang.

Till oss, som skall fora T vidare, har Sten Eng-
strom givit ett rikt arv och en tradition, som kom-
mer att vara oss alla till stor hjalp. Det vilar ocksa
ett ansvar pé oss att fora arbetet vidare i den anda
han sjdlv sa starkt bidragit till att skapa.

Infor de kommande helgerna sénder vi véra varma
hélsningar till hans familj.

Marknadslaget, som under forsta delen av aret sag
relativt forhoppningsfullt ut, har mot slutet av aret
forsamrats avsevirt. Den goda bestéllningsingéng,
som vi tidigare hoppats pé, har inte kunnat infrias,
men vi kan fortfarande hoppas pa att arets order
kommer i nivd med fjolarets.

Faktureringen sviktar ockséa i forhallande till bud-
get framfor allt beroende pé& problem med véara sto-
ra marknader i Brasilien och USA. Detta bidrar na-
turligtvis till att minska de marginaler, som vi sa
val behover for att tdcka vira omkostnader. Jam-
fort med 1974 torde dock faktureringen for 1975 cka
néagot.

Pa tekniksidan har framtagningen av var nya sy-
stemgeneration M 5 forlopt i stort sett enligt pla-
nerna. Den nya systemgenerationen har presente-
rats i samband med en utstdllning i Genéve under

hosten och vdckt stort intresse bade hos forvalt-
ningar och andra leverantorer. En vdrdemétare pa
det nya PCM-systemets slagkraft fick vi under aret
da vi i stark konkurrens fick en stor bestdllning
PCM (M 5) fran KTAS i Danmark.

Jag vill tacka alla medarbetare inom T-divisionen
for Ert uppoffrande arbete under 1975, och gor det i
forvissningen om att vi gemensamt skall visa, att
1975 ars resultat bara var en tillfdllighet. Var fram-
tid kommer i hog grad att prédglas av de personella
insatserna pa teknik- och marknadssidorna, och vi
vet ocksé att dessa inte kan fungera utan en god
uppbackning frén alla hjédlpinstanser.

Jag vill ocksé passa pa att tacka for det mottagan-
de, jag fatt inom divisionen. Overallt dar jag varit,
har jag kdnt en samhorighet och Er vilja att dela
med Er av Era kunskaper, vilket hjidlpt mig att
snabbt komma in i en for mig frimmande miljo och
teknik. Jag kdnner mig hemma pa T.

Till slut vill jag onska Er och Era familjer en trevlig
och avkopplande julhelg och gott slut pa 1975.

Vil mott till det nya T-aret 1976.

Saljkronika

Aterigen har vi ett ar bakom oss. Ett intensivt for-
sdljningsar, som borjade optimistiskt vad gallde
nya order, med PCM-bestdllningen fran KTAS,
Danmark, 12 MHz frdn Brasilien och den viktiga
provbestillningen pé gruppomkoppling fran Tele-
verket. Vara prognoser for aret [ovade gott, och vi
sdg stora mojligheter att uppna vara hogt stallda
forvantningar i budgeten.

Leveranserna under forsta halvéret gick ocksa all-
deles utmairkt, och till var gladje kunde vi notera en
fakturering, som vid halvarsskiftet l4g 6ver budget.
For T-divisionen har det under méanga ar varit svart
att uppné den berdknade halvarsfaktureringen, ef-
tersom leveranserna tenderat att hopa sig under no-
vember-december. Det var déarfor gladjande, att vi
lyckades fordela leveranserna mer jamnt &én tidiga-
re.

De optimistiska tongdngarna under forsta halvéret
ddmpades efter semestrarna. Portugalkrisen med-
forde annullering av order, ett bortfall av ca 10 Mkr
i viintade order under aret och en allmén osdkerhet
for kommande &r. Portugal har ju ldnge varit en
mycket viktig marknad for oss, och forvaltningen
har haft ett stort fortroende for var teknik. Skulle vi
helt plotsligt mista hela marknaden pé grund av po-
litiska omvélvningar? Efter det att “krutrcken
skingrats’” har det dock visat sig, att man vill vara
var teknik trogen. Vi har alldeles nyligen i konkur-
rens med flera storfirmor vunnit ett pilotprojekt och
kan ridkna med goda chanser att kvarstd som hu-
vudleverantor.

Brasiliens svarigheter med negativ handelsbalans,
brist pa utldndsk valuta att betala sin import med
och alltfor kraftig expansion pa alla omraden har

dven inverkat negativt for T. De redan hoga im-
porttullarna har hojts ytterligare, och import-
licenser har ej kunnat erhallas i berdknad omfatt-
ning. Orderingangen fran EDB har dock varit god,
och vi foljer det uppgjorda programmet for lokal-
fabrikationen.

Har hemma startade vi aret i tron att Televerket
skulle bestélla materiel i mera normal omfattning
under 1975. Omorganisationen av Televerket, som
genomfordes officiellt den 1 april, medforde stor-
ningar dven for oss. Forst i arets elfte timme fick vi
den bestdllning pa koaxialledningsutrustning, som
vi hoppades pa redan i mars. Bestédllningen ar na-
turligtvis lika vdlkommen, dven om den kommer
sent.

I order- och leveransstatistiken dr USA 1975 var
klart storsta enskilda marknad. MCI visade fram
till tredje kvartalet en mycket hog aktivitet. Vi fick
stora order och ldmnade snabba leveranser. MCI
expanderade kanske alltfor snabbt och fick inte in-
tdkter fran sina kunder i sddan storlek och omfatt-
ning att man kunde betala expansionen. MCI har
tvingats att sl till bromsarna och férsoka fa mer in-
tdkter av redan installerade anldggningar, innan
expansionen kan fortsdatta. For oss som huvudleve-
rantor av multiplex betyder detta bara en sak: véra
leveranser maste minska. S& har skett under slutet
av 1975 och sa kommer det att fortsdtta under 1976.
Vi jobbar frenetiskt pa att finna andra kunder, spe-
ciellt i USA, som skall kunna ta 6ver en del av pla-
nerade leveranser.

Det later i denna kronika som om aret borjade i dur
och slutade i moll, men det ar inte helt sant. I In-
dien — en ny marknad for oss — har vi inlett sam-
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En pratstund med var nye TC

— Vilkommen till T, Bo Landin! Som Du kanske
forstar, dr vi manga hir pad T, som gérna vill veta
lite mer om Dig. Darfor fragar vi helt uppriktigt:
Vem &r Du?

— For att borja fran borjan kan jag tala om att jag
ar urstockholmare, fodd och uppvuxen pa Kungs-
holmen. Jag tog studenten vid Kungsholms léro-
verk och genomgick sedan Tekniska Hogskolan. For
tio ar sedan lamnade jag storstaden och flyttade ut
till Ekerd, dar vi fortfarande bor. Och med "’vi”’ me-
nas min hustru och jag, vara tre barn samt familje-
hunden — en boxer.

— Bérjade Du pd LM direkt efter Teknis?

— Nej, jag hade forst en kort sejour pa ett par &r vid
Teleutredningar AB — en firma, som dges av LM
till viss del. Till LM kom jag 1966, d4 jag anstédlldes
pa Telefonstationsdivisionens svenska forséljning,
som det hette pa den tiden. Nar marknadsomradet
s smaningom utokades till att omfatta hela Nor-
den, bytte avdelningen namn. Det dr alltsd samma
X-avdelning, som jag har varit trogen @nda tills jag
kom hit pa T.

— Och nu har Du som nyutndmnd TC just avslutat
Din “eriksgata”. Négra intryck?

— Jag kdnner mig faktiskt redan hemma pad T —
framfor allt tack vare det bemotande som jag ront
hér inom divisionen. Det var mycket inspirerande
att vandra runt och traffa mina nya medarbetare i
deras egen miljo. Alla har varit sé villiga att dela
med sig och berdtta om sina olika arbetsomraden,
vilket har gjort det ldttare for mig att fa en inblick i
T-divisionens program. Men samtidigt kénner jag
mig 6vervildigad av alla nya intryck. Dels dr det en
ny teknik, som jag méste sdtta mig in i, och dels &r
det s& méanga nya ménniskor, som jag vill lara kén-
na. Det kommer att ta tid att smalta allt detta.

— Hade Du lika lang tid till Ditt forfogande pé var-
je stille vid rundvandringen?

— Jag tog mig ungefir lika 1&ng tid pé varje sek-
tion, men sektionerna #r ju olika stora. Dérfor har
jag helt naturligt inte kunnat dgna mig lika ldnge at
var och en. Sektion T/Kr t.ex., som har 80 anstall-
da, avverkades pa en formiddag. Det blev. alldeles
for komprimerat.

— Tycker Du, att T har bra arbetslokaler?

— Nej, tyvérr dr de gamla och slitna p& manga stal-
len. Men vi far hoppas, att alla skall fa det mycket
battre, ndr vi en gdng kommer till Kungens Kurva.

— Vilken #r Din frimsta malsdttning nu och fram-
deles?

Sdljkronika forts.

arbete med Indian Telephone Industries. En stor
utbyggnad av koaxialndtet forestdr och P&T har
accepterat var nya 12 MHz-forstdrkare som den
basta i konkurrensen.

Vart Oman-projekt har kunnat genomforas planen-
ligt. Inkopplingen av de forsta delarna av nétet
skedde den 15 december i ar.

Ett tack till alla inom T/F for gott och uppoffrande
arbete under 1975, som gjort att vi trots allt kunnat
hiavda oss i den hardnande konkurrensen. God Jul
och Gott Nytt Ar!

Janne Blohm

Bo Landin tillsammans med sin sekreterare Ann
Jelleryd.

— Jag har inte hunnit komma till insikt om det rik-
tigt dannu. En visentlig malsdttning &dr emellertid
att forsoka upprétthélla den T-anda, som jag hort
sd mycket talas om och som jag i viss mén redan
hunnit uppleva. T-andan &r ndmligen inget internt
begrepp utan nagonting, som man kénner till &ven
utanfor T-divisionen. Om vi alla kan och vill hjal-
pas at att bibehélla den goda T-andan, kommer vi
att na ett gott resultat i alla avseenden.

— Det kanske forekommer en X-anda ocksa?

— X-divisionen dr med sina 2600 sjdlar av en helt
annan storleksordning. Ménga inom X kénner inte
ens igen varandra. Men avdelningsvis 4r samman-
hallningen mycket god.

— Hur kénns det att komma fran Storebror X till
lillasyster T? Som Du kanske vet, dras vi med ett li-
tet storebrorskomplex.

— Jag tycker inte om uttrycken Storebror och lilla-
syster. Men kvantitativt sett kan de ha ett visst fog
for sig. De krav, som stélles pa T &r precis lika stora
som dem, som stélles pa X. Jag ser det inte som na-
gon fordel att ha varit just pad X. Enda fordelen ar
vil, att jag som bakgrund har den teknik, som Sto-
rebror liart mig. Och vi skall komma ihag, att T all-
tid har varit ledande, nér det giller teknologin —
framfor allt inom elektroniken.

— Forsdljning pad Norden har varit Ditt tidigare ge-
bit. Tycker Du, att det skall bli spdnnande med mer
s.a.s varldsomspdnnande uppgifter?

— Jag kan vil avsloja, att jag dnnu aldrig varit
utanfor Europa. Det nya for mig dr emellertid inte
bara en storre marknad att arbeta inom, vilket i och
for sig naturligtvis blir intressant. Nya, stimuleran-
de uppgifter blir ocksé att f& en battre inblick i T-
tekniken samt i ekonomifragorna.

— Kommer samarbetet mellan T och X att bli inti-
mare och mindre rivaliserande dn tidigare?

— Jag tror, att utvecklingen inom teletekniken gor
det helt naturligt med ett intimare samarbete mel-
lan T och X. Tekniskt sett kommer grénserna att
bli ganska suddiga mellan vad som tillhor X-teknik
respektive T-teknik. For min del kommer jag att
forsoka uppratthalla och utnyttja de kontakter,
som jag har skaffat mig pa X. Dessutom kommer
banden mellan divisionerna att stdrkas &nnu mer
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Hjirtligt vilkomna

till T-divisionen hélsar vi foljande kolleger:
Tjst  Anst.dag

Ann Jelleryd  (fr. X/Gs) Ts 27 oktober

Sixten Astrom (fr. Dpu) T/Sx 1 oktober




Sten Olof Johansson, T/SC, lamnar oss 1 januari,
da han tilltrader befattningen som XS vid Telefon-
stationsdivisionen.
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Erling Storesund, T/SeC,blir Sten Olofs
dare som T/SC.

Samtidigt har som T/SeC utsetts Rolf Asarnoj (f.n.

T/SedC) och som T/SedC Lennart Axhamn (f.n.
T/Sed).

Lycka till p4 Era nya poster!

eftertrés

En pratstund... forts.

da S O Johansson gar 6ver till X och blir ansvarig
for dess teknik. Jag tror sdkert, att han kommer att
bibehélla kontakterna med T:s teknik och folk.

— Kan banden bli sa starka och grédnsen sa suddig
mellan T och X, att vi s sméningom blir en enda
jattestor division?

— Aven om T och X nédrmar sig varandra alltmer
pé det tekniska omradet, &r skillnaden mycket stor
mellan véra produkter. Det 4r min fasta overtygel-
se, att man kommer att behélla T och X som tva
olika divisioner.

— Hyllar Du den mjuka linjens politik eller & Du
en tuffing?

— Den frdgan kan nog manga andra besvara battre
an jag. Men jag tror inte, att jag betraktas som na-
gon tuffing. Jag vill helst forsoka vara oppen for dis-
kussion och synpunkter. Jag tror inte man i dagens
lage behover vara sarskilt auktoritdr i sitt chefs-
skap, utan tror att de flesta fragor kan losas i gott
samforstand.

— Vad har Du for hobbies och intressen utom job-
bet? Snidar Du i trd ibland om kvéllarna?

— Nej, jag snidar inte i trd, och jag samlar inte pa
rattfdllor. Jag har inga specialhobbies. Min mesta
fritid dgnar jag at familjen. Vi har ett sommarstélle
utanfor Oregrund, och dit aker vi sa ofta vi kan. Ef-
tersom vi tycker om att vistas ute i naturen, drar vi
garna till skogs och plockar svamp eller sticker ut

Guld och brons till T och TV

Arets guldmedaljer och bronsplaketter har delats ut
till fortjanta medarbetare pa T och TV. Foljande
har erhallit guld:

Elof Béckstrom (TV/Vt 782), Nils Eriksson
(TN/T/Krr), Tore Eriksson (ST/T/Fmi), Rolf
Gahnstrom (TN/T/Krr), Ragnar Kjellgren (TV/Vt
748), Arne Laurin (TV/Vt 748), Gunnar Lundbeck
(TN/T/Kif), Olof Ryman (TV/Vt 788) samt Lars
Osterlund (TN/T/Fb).

Och foljande har tilldelats brons:

Gunnar Blomberg (ST/T/Fr), Borje Blomstedt
(TN/T/Keb), Tage Brostrom (TV/Vt 748), Gert
Brandt (Tvpp), Ake Gilbert (TN/T/Fat), Borje
Gustafsson (TN/T/Fb), Folke Karlsson (TN/Tp),
Viola Malmborg (TV/Vt 748), Hendrik Mets
(TV/Vt 745), Elvi Palmqvist (TV/Vt 783), Sven
Palmqvist (TV/Vt 745), Borje Rask (TN/T/Sf),
Rosa Rasmussen (TV/Vt 742), Nils Samuelsson
(TN/T/Kta), Lennart Sandstréom (TN/T/Krd), Eric
Waénggren (TVks) samt Antonio Zanetti (TV/Vt
769).

Vi gratulerar Er hjartligt och tackar Er varmt for
maénga érs goda arbetsinsatser.

Gote Jonson Bo Landin

med béten och fiskar. Jag spelar en del tennis, och
ibland pa morgnarna sdtter jag pd mig tranings-
overallen och springer en vinda med hunden. Vin-
tertid &ker jag skidor, om det finns ndgon sné. Jag
forsoker alltid ta en sportlovsvecka pa vintern till-
sammans med familjen. Den semestern kénns nés-
tan mer vederkvickande @n sommarledigheten.

— Ta en vintervecka! Ar det ett gott radd, som Du
vill ge Dina nya medarbetare?

— Vore jag stygg, skulle jag sdga "naturligtvis —
under forutsdttning att det dr &rets och inte fjol-
arets semester, som tas ut!”

— Vi nédrmar oss jul, och det gamla aret &r snart till
anda. Tdnker Du gora en ny rundvandring for att
onska oss Gott Nytt Ar?

— Jag har funderat ganska mycket pa det dar.
Tank, jag tycker, att det skulle vara bade roligare
och virdefullare, om jag da och dé finge tréaffa alla
de olika grupperna inom T. Jag tror, att de flesta av
oss har storre utbyte av det @n av att utvaxla ny-
arsartigheter med en hastig handtryckning. For 6v-
rigt har jag nyligen varit runt och hélsat pa alla, och
ingen har vil ndgon storre glddje av att se den har
nunan dyka upp i dorroppningen igen. Min for-
hoppning ér emellertid, att jag ndsta ar kan ta mig
lite langre tid hos samtliga pad T. Men — och det vill
jag podngtera — initiativet till dessa kontakter be-
hover inte tas enbart av mig. Om négon grupp vill,
att jag skall komma och diskutera en stund, hoppas
jag verkligen, att den hor av sig.

— Du sa’ i borjan av vart samtal, att Du kdnner Dig
hemma pa T. Tror Du, att Du kommer att trivas
har i fortsdttningen ocksa?

— Ja, det tror jag. Alla de intryck, som jag hittills
har fatt, ger ett klart beldgg for det. Och naturligt-
vis dr min storsta forhoppning for framtiden, att
alla Ni hédr pa T ocksd kommer att trivas med mig.
— Hjirtligt tack, Bo, for den trivsamma pratstun-
den! Lycka till pa T-divisionen!

Red.



