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Saljkronika och marknadsfunderingar

1976 — aret som borjade s& lovande men som kom
av sig, kanske man sdger om det nu néra nog avslu-
tade forsdljningsaret.

Vara forvdntningar pa 1976 var hogt stédllda, nar vi
satte budgetsiffrorna i slutet av forra aret. De vikti-
ga, stora orderna redan efter nyar frdn Danmark,
M5 for Albertslund och Slet, samt ramavtalet med
Venezuela pd KMU-leveranser for tre &r framat
skruvade ocksa upp vér optimism. Dessutom horde
vi frén alla héll talas om den annalkande hogkon-
junkturen, vilken mier eller mindre ”automatiskt”
skulle spada pa vér orderingang.

Men — sa blev det ju inte. Hogkonjunkturen &r sa
att sdga fortfarande i annalkande. Ekonomiska sva-
righeter i ménga ldder har lett till drastiska ned-
skdrningar i planerade investeringar, ndgot som be-
rort dven oss (Brasilien och Oman t.ex.). Italien,
Spanien, Mexiko och nu senast Australien har
tvingats devalvera sina valutor kraftigt, vilket med-
fort atstramning av importen och risk for nedskar-
ningar av planerade projekt i dessa lénder.

Behovet av telekommunikationer ckar dock kraftigt
hela tiden, speciellt i u-linderna, och eftersom de
egna resurserna inte alltid récker for att betala den
onskade utbyggnaden, véxer gapet mellan behovet
och den i verkligheten genomférda utbyggnaden av
nétet. Detta kommer med all sdkerhet att skapa en
kraftig opinion for béttre telekommunikationer.
Hiri ser jag en viss ljusning for oss. Det ar troligt,
att telekommunikationerna kan fa en mer priorite-
rad stdllning i dessa landers statsbudgetar, vilket
skulle leda till storre efterfragan. )

En viktig och i ménga fall avgorande faktor &r, hur
och pé vilka villkor penningflodet fran de rika lan-
derna kanaliseras i form av krediter till utvecklings-
lainderna. Konkurrensen om kunderna med hjdlp av
langa krediter bundna till leveranser fran det kre-
ditgivande landet har ckat markant.

I denna komplicerade marknadsbild mérker vi en
tendens till allt fler totalprojekt. Kunderna, framfor
allt i u-landerna, vill ldgga mer ansvar pa leveranto-
ren och koper en paketlosning pé turnkey-basis i
allt storre omfattning. Var nya forsaljningsorgani-

sation #r i viss man anpassad till detta. Mindre om-
réden geografiskt per sdljsektion betyder intensiva-
re kundbearbetning, vilket dr en av forutsdttningar-
na for framgéng. Okat tekniskt stod till sdljsidan
med sikte pa paketlosningar och produktapplika-
tioner etc. i enlighet med marknadens krav skall
ocksa gora oss slagkraftigare &@n tidigare. Om vi har-
till lagger den effektivisering vi rdknar med att na
genom den nya teknikorganisationen, tycker jag,
att vi kan se forhoppningsfullt pd de kommande
ren.

Det géngna arets siffror visar, att vi hamnar langt
under budget i bestillningsingdng, medan leveran-
serna och didrmed faktureringen kunnat héllas i
stort sett pd budgetniva. Det &r i sig en god presta-
tion men innebir givetvis, att vi téar pa vart order-
bestdnd. Men visst har dret innehallit ljusglimtar,
som vi inte skall glomma. Forst Danmark och Nor-
ge, som béda overskrider budget. Just i dagarna har
vi fatt order pd M5-PCM for KTAS, 11 Mkr, och for
FKT, 2 Mkr. EBN i Norge fick nyligen sin hittills
storsta multiplexorder négonsin, 28 MNKkr, fran det
norska televerket; hogre moduleringssteg for 4 Mkr
far vi leverera.

Nya, intressanta kunder ar OTE i Grekland, som
bestéllt ekospérrar, och Jordanien, som kopt ZAX
120 T. Portugal har ocksa kommit igen, och vi hop-
pas pé en stabil orderutveckling inemot tidigare ni-
va. Bland véra marknader i fjarran ostern vill jag
fraimst ndmna Indien. Dar dr 12 MHz-behovet stort,
och vi har fatt fortroendet att leverera materiel for
ytterligare nya strackor, innan produktionssamar-
betet kommer i gdng med Indian Telephone Indus-
tries. Flera andra projekt hade vi hoppats pa fore
arsskiftet, men avsluten har fordrojts och berdknas
bli gjorda under januari—mars 1977.

T/F upphor som avdelning i och med arsskiftet,
men det dr min overtygelse, att vi skall kunna be-
halla och utveckla vart goda team-work dven under
nya beteckningar. Jag vill tacka Er alla‘inom T/F
for goda insatser under aret.

God Jul och Gott Nytt Ar!
Janne Blohm



T-aret 1976

Ungefér ett halvt ar har forflutit sedan jag satt och
funderade p4, vad jag skulle skriva om forsta halva-
ret 1976 i T-bladet. Detta senaste halvér har inne-
burit fortsatta svarigheter for LM Ericsson vad av-
ser kursforluster och bestéllningsingdng, som fram-
gatt av bolagets 6- och 9-méanaders redovisning.
Den konjunktursvdngning, som vi véntat, har ute-
blivit eller i varje fall forsenats. Som framgar av
Janne Blohms redogorelse i detta T-blad, har det
ocksa paverkat T:s bestéllningsingdng negativt.

For att mota denna situation och begrinsa vara om-
kostnader har jag, som alla vet, varit tvungen att
fatta beslut om personalreduceringar och en om-
strukturering av verksamheten. Den nya organisa-
tionen har nyligen tillkdnnagivits, och den har for
manga inneburit stora forandringar. Malet for oss,
som arbetat fram den nya organisationen, har varit,
att inom ramen for det reducerade personalantalet
astadkomma en effektiv organisation, som skulle
sdkerstédlla T-divisionens fortbestdnd, med mesta
mojliga hidnsyn tagen till de enskilda personerna i
organisationen. Reduceringen av antalet personer,

dndrad organisation samt en foryngring av cheferna

har dock drabbat vissa medarbetare, men det torde
vara ofrankomligt i en sédan situation.

Den nya organisationen, som nu successivt skall ge-
nomforas, dr for ndrvarande bara en organisation pé
papperet. For att den skall fungera bra och verkli-
gen bli effektiv krédvs en stor insats av alla och envar
inom divisionen. Ett lyckat resultat dr bara majligt,
om vi alla gemensamt arbetar med samma malsétt-
ning — effektivitet och trivsel i samverkan.

Jag vill tacka alla inom T for Era insatser under
1976 och hoppas, att Ni liksom jag uppfattar den
radande situationen som en utmaning. Det #r den
andan vi behover for att dter f ndsan over vattnet.

Till slut vill jag 6nska Er och Era familjer en trevlig
och avkopplande helg och ett gott slut pa 1976.

Vil mott till det nya T-aret 1977.

Fran installationsfaltet

Var rapport frén T-installationerna runt om i varl-
den innehaller denna géng inte négra storre nya
projekt eller marknader utan blir en kort genom-
gang av ldget for de installationer vi tidigare redovi-
sat i T-bladet.

Vart turn-key-projekt i Oman #r numera avslutat,
och vi véntar i dessa dagar pa slutgiltigt godkdn-
nande och certifikat for hela det nationella kommu-
nikationsnétet. For alla T-utrustningar har vi tidi-
gare fatt Acceptance. Ett par tillaggsbestallningar
har dock inkommit. Under sommaren har sdlunda
en forbindelse for TV-6verforing pé vért normala 12
MHz koaxialsystem installerats, och i borjan av
ndsta ar foljer en ny via med telefoniforbindelser.

Kuwait-Dammam-anldggningen har inte kunnat
fardigstéllas i planerad tid, ndrmast beroende péa
oviantade svarigheter med kabelinstallationerna.
Utrustningssidan har dock kunnat folja program-
met i stort, och sedan juli i ar har en 60-grupp an-
vants for trafik mellan Kuwait City och Dammam.
En tilldggsbestdllning med utokning till full 960-
kanals kapacitet har ocksa effektuerats, och all T-
utrustning dr nu sedan ndgon ménad klar for trafik.
Acceptance Test av hela anldggningen kommer
dock inte att genomforas forrédn till varen, da vissa
kompletterande arbeten pa kabelsidan berdknas
vara slutforda.

I Algeriet har Mascara-projektet efter acceptance-
matningar oOverldmnats till kund under hdosten.
Nagra 12-kanals vior aterstér men berdknas bli kla-
ra fore arets slut, sedan kunden nu efter 1ang vén-
tan kunnat fristdlla kabelpar for dessa system.

Bland andra lander, i vilka uppdrag slutforts under
aret, kan ndmnas Salvador och Costa Rica, dar vi
hjalpt forvaltningarna med installation av ett storre
antal multiplexstationer. Pa Haiti har den forsta
strackan med NERA-lank och vara terminaler satts
i drift fran huvudstaden Port au Prince och norrut.
Ovriga striackor foljer, allteftersom kundens bygg-
nader blir fardigstallda.

Vara PCM-utrustningar har under hosten installe-
rats i flera lander. Tillsammans med NERA och
med deras PCM-ldnk har provanldggningar byggts i
Kairo och Lagos, och i Alger blir PCM-forbindelsen
over kabel fardig fore arsskiftet.

Aven i Malaysia har vi nu en provstricka i trafik
mellan tva stdder pad on Penang, som ligger i den
norra delen av landet. I borjan av nédsta &r startar vi
var hittills stérsta PCM-anldggning utomlands, da
Haiti skall fa 25 system mellan vixelstationer i hu-
vudstaden och dess nérhet.

I tidigare rapporter om PCM har vi nimnt projektet
Ekofisk pa gamla Nordsjon, dér vi som en vals skul-
le fa i gang trafik mellan oljeplattformarna over
NERA:s lankar. Nu har vi varit dar, och delar av
nédtet ar i drift, men valsen blev kanske inte riktigt
vad vi hade ténkt oss. Det enda gungande som
mérktes var plattformarna. Vi fortsdtter med flera
vior under december, och frén ndsta resa dit lovar vi
en speciell rapport for T-bladet.

Pa hemmamarknaden har ett flertal PCM-strackor
miétts in for Televerket. For SJ dr nu ZAC 120-
system installerade och klara pé strickorna Stock-
holm-Katrineholm-Hallsberg  och  Stockholm-
Gavle. Arbete pagar med strackorna Gévle-Sunds-
vall och Orebro-Hallsberg. Pa militdrsidan har un-
der aret négra stora anldggningar for FMV-F byggts
fardiga, och flera ar inbokade pa vért program for
nésta ar.

De forsta installationerna av vara 60G-utrustningar
i byggsdtt M5 har péborjats under hosten. Vara
danska kunder bygger stora terminalstationer med
var nya multiplex i Képenhamn och Arhus. Under
nagra besok har vi funnit, att allt hittilldags ser lo-
vande ut fran bade montage- och inmétningssyn-
punkt. Vi hoppas i fortsdttningen kunna &terkom-
ma med méanga positiva rapporter om M5 fran in-
stallationer runtom i vérlden.

Nils Olof Carlson



Hus 12 och 13 — framtidens T-hus.

TC pa besok i Kungens Kurva

Byggnationerna bérjar ta form i Kungens Kurva,
dér betongskeletten nu reser sig allt hogre ur lerjor-
den. Tio lyftkranar hiver och svinger dagligen sina
tunga byggbitar, som 170 jobbare pusslar ihop till
hus.

En frostbiten och rékall formiddag i slutet av no-
vember tyckte TC Bo Landin, att det var dags att
ta sig en narmare titt pa bygget, varfor fotografen
och vi for dit for att foreviga besoket. LM:s egen
byggnadschef Roger Roald stallde vilvilligt upp,
delade ut obligatoriska skyddshjdlmar samt funge-
rade sedan som ciceron. Vi lotsades omkring, in i
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— Var skall jag sitta da, undrar TC (i mitten).

— Femton meter upp i luften till hoger om lyftkra-
nen, svarar Roger Roald. Folke Karlsson, TpC, t.h.
I bakgrunden det blivande K-huset.

och ut ur lokaliteterna. Vi dntrade stegar mellan véa-
ningarna i hus 12 och 13, dér de 400, som blir kvar
pé T-divisionen, skall flytta in nédsta host. Fran de
stora fonstergluggarna kunde vi beundra utsikten
och konstatera, att byggherrarna gjort allt for att
bevara flera traddungar i narheten. Den tillhorande
marken &r val tilltagen och skall s& smaningom om-
gardas med ett 1,56 km langt staket.

Rundvandringen tog en timme, och pd den tiden
hade fingrar och tar hunnit bli stelfrusna och vissa
personer fa rimfrost i skdgget.

Red.

Teknisk kronika

Som ménga av oss sdkert mirkt har konstruktions-
arbetet for utrustningar, som ingér i PCM-leveran-
ser till forvaltningar i Danmark, bedrivits med stor
kraft under det gangna éret. Tidsramarna har varit
sndva, och i méanga fall har det inneburit personliga
uppoffringar for vara konstruktorer att kunna halla
tidplanerna. Anstrdngningarna har resulterat i att
produktion av PCM-multiplex &r i full gng. For-
utom multiplex- och signalutrustningar i M5-utfo-
rande for anpassning till existerande véxlar ingar 2
Mb/s och 8 Mb/s systemledningar. 2 Mb/s-genera-
torn har forsetts med ett mycket effektivt over-
spanningsskydd och har testats i Norge under svéra
askforhallanden.

En forutsdttning for 8 Mb/s-systemets utveckling
har varit mojligheten att kunna anviénda béde be-
fintliga och nya parkablar. Regeneratorns anpass-
ning till vitt skiftande kabelparametrar och kabel-
langder har varit ett av huvudproblemen vid ut-
vecklingen. Utvecklingen har dessutom lett till
noggrann kartlaggning av parkablarnas egenskaper
vid hoga frekvenser. 8 Mb/s-systemledningen kan
utrustas med ett helt nytt fellokaliseringssystem
med mdjlighet att manuellt eller automatiskt Gver-
vaka digitalfloden under drift. For att underldtta
applikation pa befintliga kablar utvecklar vi for
nédrvarande en 8 Mb/s kabeltestutrustning.

For de digitala parkabelsystemen har vi konstruerat
en ny behallarmekanik, som tillater stor flexibilitet
vid bestyckning. Baserad pé ett modulsystem kan

PCM-behéllare bestyckas med bade 2 Mb/s och 8
Mb/s regeneratorer samtidigt.

Fran FDM-sidan bor ndmnas, att de forsta
kanal/60G-utrustningarna i Mb-utforande installe-
rades under oktober i den nya stora stationen Slet
nira Arhus pa Jylland. P & T svarade sjdlva for in-
stallationsarbetet, och erfarenheterna harifran ar
mycket positiva. Speciellt tycks den nya anslut-
ningsprincipen for stationskabel ha infriat forvant-
ningarna pa en rationalisering av installationsarbe-
tet.

Under aret har utvecklingsarbetet med 60 MHz sy-
stemledning forts mot sitt slut. I samarbete med
FATME planeras en provstracka utanfér Rom, dér
matningar skall goras i borjan av 1977. Den nya
medlemmen i var systemledningsfamilj medger
overforing av 10800 kanaler pd tva koaxialtuber.
Hjartat i systemet dr sjédlva ledningsforstdarkaren,
och kraven péa denna &r mycket striinga, sirskilt be-
traffande klirr och brus. Forstdrkarfunktionen &r
realiserad i hybridteknik. Utforda laboratoriemat-
ningar visar, att reproducerbarheten for hybridkret-
sarna ar mycket god, vilket #r en verklig forutsatt-
ning for att systemkraven skall kunna uppfyllas.

Vi vill gérna tacka alla for goda insatser under &ret,
inte bara pa de projekt som hir berorts, och 6nskar
Er och Era familjer God Jul och Gott Nytt Ar.

Ola Ekholm Erling Storesund




23 guld och 47 brons till T och TV

Guldmedaljorer pa T: !

Signar Hoglund (ST/T/Fre), Stig Jonasson
(TN/T/Krb), Stig Larsson (ST/T/Fro), Stig Nord-
gren (TN/T/Sxd, Kurt Ohlson (ST/T/Ffr), Bengt
Savarin (TN/T/Kbk) och Nils Tangen (TN/T/Sf).

Guldmedaljorer pa TV:

Agneta Alstrom (Vt 742), Gunnar Bengtsson
(Vt 769), Carl-Gustav Back (Vt 748), Gulli Eng-
strom (Vt 742), Evert Ericsson (Vt 740), Holger
Grytberg (Vt 788), Britta Gustafsson (Vt 769), Bror
Horner (Vt 769), Nils Larson (TVkm), Axel Palm-
quist (Vt 742), Heljo Saul (Vt 744), Gosta Thorn-
berg (Vt 744), Martin Werner (Vt 769), Rune Winn-
hem (TVkr), Leontine Voosel (Vt742) och Stig
Warnberg (Vt 766).

Bronsplakettorer pa T:

Gunnar Bégling (TN/T/Kef), Artur Carlsson
(TN/T/Fad), Ingemar Cederwall (TN/T/Kzf), Olov
Drebick (TN/T/Fob), Einar Ek (TN/T/Kbb), Rune
Eklund (ST/T/Frb), Suat Giinenc (TN/T/Kbe),
Rolf Gustafsson (TN/T/Ken), Ingemar Gustavsson
(TN/T/Krx), Johannes van Heesch (TN/T/Fad),
Lennart Hagglund (TN/T/Kta), Ole Kjeldsen
(TN/T/Fe), Stian Kvastad (TN/T/Fe), Eskil Lars-
son (TN/T/Sfd), Gunnar Lindén (TN/T/Kta), Ric-
hard Sjolinder (T/Fm utl.tj.), Sergej Subenko
(TN/T/Ffu), Andrzej Szatek (TN/T/Sfb), Ake
Thomson (TN/T/Kkm), Sven-Erik Thorén
(TN/T/Krx), Carl Trulson (TN/T/Krg), Per Wil-
ding (TN/T/Fat), Solveig Wulkan (TN/T/Fob),
Karl-Gustav Zeipel (TN/T/Sfd) och Emil Osterlin
(TN/T/Stb).

Bronsplakettorer pa TV:

Curt. Anderberg (Vt 742), Kare Andersen (Vt 782),
Arne Biverstal (Vt742), Yngve Bylund (TVks),
Lisa Dahlstrom (Vt 744), Nils Ek (T'Vsp), Inge Hog-
lund (Vt 742), Owe Kastberg (Vt 742), Anna Laidna
(Vt 742), Rune Lindgren (Vt 788), Osvalds Linins
(Vt 742), Sven Ljungkvist (Vt 742), Iris Lundgren
(Vt 769), Zdzislaw Malik (Vt 748), Edith Martins-
son (Vt 769), Lennart Nilsson (T'Vs), Yngve Nor-
man (Vt 748), Ingemar Ohlsson (Vt 748), Arne Pers-
son (Vt767), Hubert Schindler (Vt741), Ruth
Stoltz (TVpp) och Reidar Westerbotn (TVks).

Hjartliga gratulationer till Er allesamman och tack
for manga ars goda arbetsinsatser.

Gote Jonson Bo Landin

De fyra arstiderna

Det borjar alltfor bra — &r 76.

P4 varen firar LM jubileum.

I Kungens Kurva byggs ett Colosseum.
Och vi pa T far sdlja multiplex.

Men sommarns ordertorka ger reflex

och ekar dott som i ett mausoleum,

ddr vanmakt vandrar kring likt varg i veum.
Man anar orad, far fobier och komplex.

Det konstrueras, kalkyleras, offereras.
Att hostens skord blir klen, kan konstateras.
Och dylikt méste sdtta sina spar.

Nir vinter réder, skall det repareras,

organiseras, struktureras, omgrupperas.
Ack — lat oss hoppas pd ETT GOTT NYTT AR!

GuFa

SANDAREN

Samma dag jag fick T-bladet No 3 i min hand hade
jag haft besok av Bjorn Hammar, X/Ixb. Vi disku-
terade mojligheterna att sprida information om sa-
dant, som kanske inte dr sa originellt att patent-
skydd ar motiverat men som i alla fall kan ha in-
tresse for kolleger pa andra hall.

IN-sdndaren i T-bladet véackte dé tanken, om man
inte kunde tdnka sig en stdende spalt med ’mana-
dens tips” eller dylikt, ddr man med foto, eller rit-
ning eller kort beskrivning sprider kdinnedom om
enkla och praktiska l6sningar pa problem, som tro-
ligen forekommer parallellt pa flera arbetsplatser.
Det Bjorn Hammar visade mig var en andamalsen-
lig tradhéallarldda, med vilken man lédtt och utan
risk for kinkar lindar av trad frdn en spole med ka-
beltradar. Vi gjorde béda den reflektionen att det
var nidgot man kunde ha nytta av pa andra avdel-
ningar.

Kanske kunde infort (bédsta) tips honoreras med
hundra kronor t.ex.?!?

DIP Lennart Sjoo

Tack for brevet, Lennart Sjoo!

Ratt forum for Ditt tips dr val Forslagsverksamhe-
ten, som behandlar och eventuellt belonar inkomna
forslag. Resultatet av dess arbete ser vi ofta pa an-
slagstavlorna, vilka dr uppsatta overallt inom LM-
koncernen just for att majliggora spridning av infor-
mation. Om "den dndamdlsenliga tradhallarladan’
belonas — eller kanske redan har belonats — av
Forslagsverksamheten och dessutom anses vara sd
revolutionerande att den kan rubriceras med “"ma-
nadens tips”’, bor detta delges en storre lisekrets dn
T-bladets. Varfor inte kontakta Kontakten? Didr
finns det resurser att hdlla lada och en rod trad
samtidigt — utan att spola en insdndare. Det kan
vara nog sa kinkigt.

Red.

1876-1976

I-ttadst

T-bladet kommer ut nista gang
omkring den 15 mars 1977.
Sista manusdag: 25 februari.

OBS! Ny adress efter 1/1-1977:
ST/T/Gfr G. Fagerstrom



