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Okad aktivitet pad vara marknader

Bestéllningsingangen for 1976 hamnade 27% under
budget och eftersom var fakturering pa 240 Mkr
kom att overstiga bestillningsingéngen, térde vi pa
vart orderbestdnd som ddrmed har hamnat pa en
besvdarande 1ag niva. For att innehalla var fakture-
ringsbudget fér 1977 dr vi ddrfér beroende av order i
borjan av 1977 med korta leveranstider, sa att vi
kan fakturera dem redan under aret. Detta kommer
att stédlla stora krav pa savil tekniksidan som for-
siljningssidan samt stora krav pa precision i leve-
ransplanering och produktion. Aven om érets tva
forsta manader visar en mycket svag bestéllnings-
ingéng, tror jag det finns forutsattningar att genom
en samlad insats uppnd arets faktureringsmal.

Aktiviteten pé véra marknader har en klar tendens
att oka. Véra forsiljningsavdelningar bearbetar for
nirvarande ett stort antal offerter som skall inldm-
nas den niarmaste tiden och fler forfrdgningar
strommar in. For ménga av dessa ligger avgorandet
naturligtvis langt fram i tiden, men den nuvarande
situationen tycker jag ger beldgg for att efterfragan
pa vara produkter dr pa vdg uppat. Vart relativt
stora lager bor ocksé gora det mojligt att snabbt ef-
fektuera inkomna bestédllningar. Manga forfrag-
ningar giller PCM och ger i vissa fall hopp om in-
brytningar pd nya marknader. Vi méste dock ha
klart for oss att det fortfarande &r en stark pris-
press pa marknaden, framfor allt vad géller PCM,
och eftersom vi kan misstdnka att vara konkurren-
ter ocksa ligger med stora lager, kan denna pris-
press bestd under lang tid 4ven med en okad efter-
fragan.

Med utgéngspunkt frdn administrationernas okade
krav pa utbyggnad av telenéten med radioldnk har
en utredning gjorts inom T-divisionen om hur vi
skall mota denna situation. Som jag tidigare
namnt, har vi bedomt det nodvéndigt att inkludera
radioldnkprodukter i storre skala i vart forsaljnings-
program for att stimulera var forsdljning av multi-
plexutrustningar. Utredningens resultat kommer
nu att ligga till grund for konkreta planer for vara
aktiviteter inom detta omrade.

Under ett par &r har vi haft ett samarbetsavtal med
NERA A/S i Norge betriffande forséljning av deras
radioldink och vér multiplexutrustning. NERA har i
dagarna overtagits av Elektrisk Bureau och kom-
mer att fortsdtta sin verksamhet som en division
inom EBN. Inom den narmaste tiden kommer dis-
kussioner att inledas med EB/NERA om ett fordju-
pat, sévil tekniskt som kommersiellt samarbete.
Jag tror att ett sddant samarbete kommer att vara
till stor nytta for bada parter.

Véar egen nya organisation har nu varit i kraft nas-
tan tre ménader. En del gnissel har forekommit,
men det dr nog ofrdnkomligt vid en séddan stor for-
#ndring som det var frdgan om. Som jag har sagt ti-
digare, far man nog rdkna med hela 1977 som en in-
korningsperiod, sirskilt med tanke pé att personal-
antalet och ddarmed den onormala rorligheten inte
kommer att ha stabiliserat sig forrdn vid slutet av
aret. En av de viktigaste faktorerna for att den nya
organisationen skall bli effektiv #r att man astad-
kommer en resursbalans mellan olika instanser.
Kortsiktiga eller langsiktiga “flaskhalsar” maste
elimineras genom lén respektive overflyttning av
personal. Som jag tidigare sagt, &ér inte de angivna
nominella personantalen per instans lasta utan
skall anpassas efter den verkliga arbetsfordelnings-
situationen.

Avgangen frén T har hittills i stort sett foljt den
uppgjorda planen, om man ser till totalantalet. Av-
géngen har dock varit snabbare &n onskvért pé vis-
sa instanser med hinsyn till den aktuella arbets-
situationen. Detta giller exempelvis T/Rt och kon-
struktionsgrupperna pa T/Ak och T/Bk.

Samarbetet med personalorganisationerna vad gal-
ler organisationsfrigorna fortsdtter som tidigare.
For att uppfylla kraven i medbestdmmanderattsla-
gen fors dessa diskussioner nu under beteckningen
“primérforhandling”. Detta fordndrar dock inte
malsdttningen, ndmligen att pa ett sé smidigt sétt
som mojligt anpassa T-divisionens storlek i enlighet

~ med uppgjord plan.

Bo Landin



IPU-samtal pa T-divisionen

Som framgatt av meddelande skall IPU-samtal genomforas pa T-divisionen under viren 1977.
Det dr nu ca tre ar sedan detta gjordes senast, vilket ar for langt uppehdll for att ge bista
mojliga utbyte. Det dr dessutom angeldget att efter omorganisationen cheferna och

deras nya medarbetare far tillfélle att talas vid pd detta sitt och samtidigt lira kinna

varandra bdttre.

For att dessa IPU-samtal skall bli si givande som mdojligt, har Gunnar Lennerheim, HF/Pu,
haft en genomgdng med avdelnings- och sektionschefer, till vilken dven representanter
for personalorganisationerna var inbjudna. Gunnar har i nedanstdende artikel sammanfattat

den information han har givit vid denna genomgang.

Infor varens planeringssamtal

Da det har beslutats att dteruppliva planerings- el-
ler IPU-samtalen pa T-divisionen, vill vi med den-
na artikel ge samtliga medarbetare de synpunkter
och tankar kring planeringssamtalet som avdel-
nings- och sektionschefer fatt.

Det méste betraktas som varje anstdllds rattighet
att atminstone en gdng per ar fé sdtta sig ned och i
lugn och ro tillsammans med sin chef diskutera ige-
nom sina arbetsinsatser och fa reda pad hur hans
prestationer bedoms.

Dessa sé kallade planeringssamtal &r ett tillfalle till
avstdmning mellan chef/medarbetare och det ar da
angelédget att sdvil positiva som negativa synpunk-
ter och uppfattningar tas upp och belyses. Begrep-
pet planeringssamtal uppfattas ibland som vérde-
ringssamtal, och ofta ar det dessa vérderingssitua-
tioner som gor att ménga chefer drar sig for samta-
let.

Maénga génger upplevs planeringssamtalen som
mindre vardefulla; man anser att de ej ger ndgon-
ting och dérfor har de svért att leva vidare. Anled-
ningen till denna uppfattning &r oftast att man ej
lyckats ta upp de vésentliga och angeldgna frage-
stédllningarna.

Planeringssamtalet skall berora saval sjdlva arbetet
och faktorerna kring arbetssituationen som indivi-
dens sitt att fungera i dag och framéver. Hér géller
det att inta tappa bort relationerna inom arbetsla-
get och till chefen. — I dessa diskussioner rér man
sig sdllan med absoluta sanningar utan med en
blandning av realiteter och subjektiva tyckanden,
darfor dr det viktigt att man verkligen far en dialog
till stdnd, ddr bagge parter far tillfdlle att framfora
sina synpunkter och forklara hur de upplever situa-
tionen. Samtalet blir, om man lyckas komma in pa
visentligheter eller en bit ”under ytan”, ett fint till-
fille dar chefen har mojlighet att ge rad och utbyta
&sikter om arbetsplanering, arbetsprestationer och
arbetsresultat och om hur man som individ uppfat-
tas i olika situationer.

Men lika viktigt ar det for chefen sjélv att vid dessa
samtal fa tillfdlle till terforing pa sitt eget sdtt att
agera som chef, och att fa veta fordndringar som
kanske vore onskvérda.

For bade chef och medarbetare géller att vara for-
svarsmekanismer fungerar si att vi hor det vi vill
hora och resten fortréanger vi, och eventuella kritis-
ka synpunkter framfores i vél inlindad form, spe-
ciellt giller detta fran medarbetarna.

Innan samtalet genomfores skall bdgge parter ha tid
att forbereda sig och fundera igenom vad de 6nskar
ta upp. Tyvérr forsvinner en del av spontaniteten i
samtalet och stdmningen kan i borjan av samtalet
bli ndgot uppstyltad, men detta innebér dven att en

del av dramatiken forsvinner, samtalen sker ju oav-
sett om nagot intraffat eller ej.

Nir sedan sjdlva samtalet genomfores skall man
forsoka finna en neutral och ostord miljo. Ménga
anstédllda har storre respekt for cheferna @n vad des-
sa uppfattar, darfor kan det vara lampligt att che-
ferna ej véljer sitt tjansterum, dér for ovrigt telefo-
ner och spring i dorren har en forodande inverkan
pé planeringssamtalet. Det tar ndmligen en stund
innan man har funnit ratt vaglangd och kommer in
pé de vasentliga omradena, och yttre storningar i
form av t.ex. telefonsamtal gor att kontakten bryts
och man tvingas pa nytt soka den gemensamma
vaglangden.

Det finns ingen regel som talar om hur ldng tid sam-
talen skall ta. Vissa samtal ar klara pa en halvtim-
me medan andra kréver flera timmar.

Vad som diskuteras under ett planeringssamtal dr
en angeldgenhet mellan chef och medarbetare.
Ibland onskar cheferna fora vissa noteringar som
stod for minnet, dessa bor dock foras sparsamt och
efter samtalet kan man tillsammans gé igenom vad
man kommit overens om.

Ett samtal skall 4ven innehalla en framétriktad och
gdrna utvecklande aspekt och har foreligger risk for
att chefen i en uppriktig strdvan lovar mer dn han
senare kan halla.

Slutligen kan péapekas att ratt genomforda ar plane-
ringssamtalen ett utméarkt instrument for kommu-
nikation och avstdmning mellan chef och medarbe-
tare och inte nagot nytt kontrollsystem fran led-
ningen. -

Gunnar Lennerheim




Torsdagen den 31 mars hills ett antal foredrag med
bildvisning i samband med en presskonferens i
HF':s Infocenter. Efter konferensen visades AXE-
stationen i Sodertdlje for inbjudet pressfolk. Hdr
foljer ett kort referat av TCs foredrag dver

Elektronik i transmissions-
system

Overféring av telefonsamtal och annan information
mellan olika knutpunkter i ett telenét kan ske med
hjalp av olika transmissionsmedia — kopparledning
pa stolpar, nedgrivd eller frihdngande koaxial- eller
parkabel, radioldnk samt for interkontinentala for-
bindelser dven satellit.

I transmissionssammanhang kom elektroniken i
bruk forst for att man ville &stadkomma langre for-
bindelser, senare for att man pé kabel eller radio-
lank skulle kunna genomféra ett stort antal samti-
diga forbindelser. En fortsatt utbyggnad av Sveri-
ges telendt med hjilp av kopparledningar pa stolpar
skulle ha fatt helt orimliga konsekvenser. Elektro-
niken ger bl.a. foljande mojligheter:

— elektronroret (1912) mojliggjorde forstarkning i
transmissionssystemen, vilket resulterade i att stor-
re avstand kunde overbryggas

— motkopplingen (1934) gav béttre forstarkning
med lag distorsion — en forutséttning for mangka-
nalsystem

— transistorn (1947) var en viilkommen efterfoljare
till elektronroret. Den kridver liten plats, ér talig,
har lag arbetsspinning och dito effekt samt har
goda aldringsegenskaper. Med halvledartekniken
kom ocksa integrerade kretsar, som fatt allt storre
anvandning inom transmissionstekniken.

Till en borjan férekom enbart analog Gverforing,
s.k. frekvensuppdelad multiplex. Samtalen tillde-
las skilda frekvenser eller vaglingder — s sker med
exempelvis rundradioprogram — och kan overforas
samtidigt pd samma ledning utan att st6ra varand-
ra. Senare har tekniken med digital overforing, s.k.
tidsuppdelad multiplex, tillkommit. Har 6verfores
samtalen med hjidlp av pulse-code-modulering
(PCM). Denna teknik kriver inte s& hog kvalitet pa
overforingsmediet. Dagens analoga transmissions-
system ticker omradet fran 4 till 10 800 telefonika-
naler och de digitala fran 30 till 1920 kanaler.

Bo Landin i elden fran den forsamlade dagspressen.

Tidigare mellanforstarkarstationer inrymdes i upp-
viarmda hus — sedan mitten av 60-talet monteras
vara ledningsforstiarkare i nedgrdvda behallare ut-
med linjen.

Komponentutvecklingen och den allt finare berék-
ningsmetodiken for kretsdimensionering har bidra-
git till att oka tillforlitligheten och den tekniska
livsldngden hos transmissionsutrustningarna. Sam-
tidigt har dessa minskat visentligt i volym och pris.
Utrustningen i indpunkten av en kanal har pa 15 ar
sjunkit narmare 75% i pris. Generellt sett favorise-
rar komponentutvecklingen digitala system framfor
analoga. Vid analog 6verforing utgor filtren en tung
post savil volym- som kostnadsmaéssigt. Vid digital
overforing sker filtrering med hjélp av komponenter
med stora rationaliseringsmojligheter.

Utvecklingen inom komponentomradet gar snabbt
bade inom och utom LME-koncernen. Det ar moj-
ligt, att r6n inom den digitala tekniken skall kunna
tillampas #ven inom analogtekniken, vilket bor
leda till att analoga system #ven i framtiden kan
konkurrera med digitala. En 6vergdng fran analog
till digital transmission innebér inte négot drastiskt
steg — teknologiskt och produktionsmassigt sett.
Bada teknikerna bygger pa elektronik. Och elektro-
nik har vi pad T lang erfarenhet av!

Philip Odland vid sin “rishog” ar 1937.

Jag minns den ljuva
tiden...

Du undrar kanske, om jag hittade rdtt i den avbil-
dade rishdgen. Det dr ett labb-utférande av en ton-
telegrafsindare M 37 — &h forlat, argang 1937, me-
nar jag. Ingen fara, de datida komponenterna var
mina lekkamrater sedan flera ar tillbaka. Vi visste,
var vi hade varandra — den variabla kondensatorn,
dito induktans, de rejdla transformatorerna och
framfor allt det bukiga, spegelblanka, vérmande
och mysigt lysande elektronroret. Men vi hade véra
onda aningar — transistorn méaste ju komma nagon
gang och kanske trassla till det for oss. Vad skulle vi
da gora med alla trevliga spdnningar vi lekt med —
anodspénning, gallerspidnning och glodspénning?
Nej inte katodspinning, s& avancerade var vi inte
just dd4 — den kom senare.
Forts. sid. 4




Nya man pa nya poster

Den 1 juli i ar tilltrdder Jahn Wennerholm (36) be-
fattningen som T/OC och overtar ddrmed ansvaret
for T:s forsdljning pa Afrika, Asien samt Central-
och Sydamerika. Jahn kommer ndrmast fran LM:s
holldndska dotterbolag ETM, dér han f.n. dr chef
for avdelningen for telekommunikationssystem.

P& LM borjade Jahn redan 1960 som forsaljnings-
ingenjor pa X-divisionen. Efter ett &r hoppade han
av for att utbilda sig till reservofficer i flygvapnet
samt studera till flygintendent. Under &ren 1963-64
génstgjorde han vid FN:s hogkvarter i Mellersta

stern. Ater pa LM och X-divisionen i mitten av
60-talet dgnade han sig 4t ATME-projekten for
England och Tyskland och placerades dérefter vid
LMI i Dublin fér att ta hand om X-verksamheten
dar. Efter fyra 8r i Dublin flyttade han 1971 till
Haag som assistent till vice VD i ETM, innan han
overtog den befattning han nu innehar.

Snabb framfart pa krokiga végar dr ndgonting, som
Jahn #gnar sig &t dven pa fritiden. Han river garna i
gang sin motorcykel, som omdomesgillt anvénd han
anser vara ett bilen vida overlédgset fortskaffnings-
medel. I 6vrigt dr hans hobbysfdar mycket stor och
innehaller bland annat intresse for modern konst
samt fotografering. Om och nér det finns nagon tid
over, kopplar han av med en bra bok.
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Den 1 februari 1977 overtog Lars Gartzell befatt-
ningen som T/EkC. Lars kommer frén X-divisio-
nen, dédr han fungerat som gruppchef inom avdel-
ningen for forsdljning Norden.

P& T omfattas hans marknadsgebiet av Europa (ut-
om Spanien, Portugal och Norden) samt Turkiet.

Vi ber att f4 onska Jahn och Lars vilkomna till T.
Red.

Jag minns den ljuva tiden...
Forts. fr. sid. 3

En fordel med rishbgen” var, att man hade full
uppsikt over alla elektronvéigar och snabbt kunde
ingripa, om négon elektron forsokte ge sig ut pa
rymmen. Vi var inte helt mossiga. Torrlikriktaren
hade borjat ge oss nya konstruktionsmdjligheter,
och givetvis nya problem. I "rishégen” hade likrik-
taren tvingats in i en konstellation, som svarade
mot funktionen av ett elektroniskt tonséndarreld.
Det blev premiir for LME/T.

Det var inte ofta nya komponenter erbjods — inte

som under de senaste decennierna. Numera dr det

ingen hejd pa floran av invecklade komponenter,

utvecklade runt om i vérlden, vilka konstruktorerna

genast kastar sig over. Jag, fordettingen, kan inte

halla isér alla bendmningar pa nya s.k. komponen-

ter och har vil ingen anledning att gora det heller. St
Jag far kidnna mig som den pensionerade stinsen.

Du har vil hort talas om honom?

Da jag forsta géngen rakade pa ordet MOS i en tek-

nisk beskrivning, méste jag fraga mig fram till vad

det betydde. Hade jag tillhort dem ”som inte hava L
lagen” skulle MOS kanske ha gett mig angendma

associationer till en matsedel. Det finns ju ménga

aptitligheter, ddr ordet MOS ingér. Jag kan ocksa

bolla med tanken hur min ”mossiga” rishog skulle

ha sett ut med litet "MOS-sig” ansiktslyftning.

Vart ar teletekniken pa vdag? Det kan man fréga sig

med de senaste 40 &rens utveckling i tankarna.

Philip Odland

Resultat av
julpristavlingen
Med t.f. notarius publicus, TeC Gerhard Norlinger,

som vittne och T's Ann Jelleryd som fru Fortuna har
dragning skett bland insdnda korsordssvar. De fyra

forsta pristagarna blev: o
1. Kenneth Selander, TN/TolC

2. Irene Olsson, TN/T/Gs

3. Ulla Ahlin, TN/T/Gxd

4, Gunborg Killstrom, TN/TVpp

y

Niéista nummer av T-bladet kommer ut fore mid-
sommar.

Sista manusdag 25 maj.

Adress: ST/T/Gfr G. Fagerstrom.



