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T hostar in god orderskord

Den hektiska varen” som vi skrev om i forra num-
ret av T-bladet har nu fatt en fortsattning i form av
tekniska diskussioner och kontraktsforhandlingar

Pipeline-kontrakt i Qatar

Tvéa storre turn-key-projekt har redan resulterat i
order. Ett av dessa &dr Qatar (26 Mkr) som &r spe-
ciellt intressant da T hér framférallt séljer know-
how. (Qatar dr ett av de mindre landerna pa Arabis-
ka halvon beldget norr om Oman vid Persiska vi-
ken.) T-materieldelen utgor exempelvis endast 3 %
av det totala ordervirdet, medan projektledning
och installation utgor 46 %.

Det andra projektet som vi erhéllit order pa &r det
s.k. Western-projektet i Irak (33 Mkr), vilket ar en
konvertering av Cox-projektet. (Cox-projektet var
ett av T:s forsta turn-key-projekt vilket erholls
1969.) Detta innebdr, att vi fatt tillbaka denna
marknad efter nagra ar utan aktiviteter. I Irak pa-
gér tekniska diskussioner om ett annat storre turn-
key-projekt, Extension of microwave network”,
dér vi, trots att vi ligger hogst i pris, har vissa moj-
ligheter att erhalla kontrakt. Detta projekt &r totalt
pa 78 Mkr.

T/Og har i och med kontrakten i Qatar och Irak for
forsta gdngen nagonsin natt 100 Mkr-strecket i or-
deringéng.

Miljardoffert till Libyen

Aktiviteterna i Afrika har fortsatt med oférédndrad
intensitet. Det géller framfor allt Libyen, dar vi till-
sammans med Siemens har lamnat in en offert pa
totalt ca 4,5 miljarder kronor, varav T:s del inklu-
sive installation och “civil work” ar pa ca 1,5 mil-
jarder kronor. I och med denna offert har vi redan
overtréffat var tidigare genom tiderna storsta offert
till Nigeria.

T/O har dessutom erhéllit en méngd mindre order,
bl.a. har kontrakt pa EB/NERA radioldnk och mul-

tiplex tecknats i Malawi och Tanzania for 1,9 resp
3,2 MKkr.

Aven T/E har fétt ett stort antal order under den se-
naste tiden. FATME:s overtagande av systeman-
svaret och vidareutvecklingen av 60 MHz lednings-
utrustning har gett oss order pad 12 Mkr.

Pa USA-marknaden fortsatter orderna att stromma
in. Totalt har vi i ar erhallit multiplexorder pa 20,7
Mkr fran MCI och 7,4 Mkr frdn USTS. Dessa order
har hittills huvudsakligen bestatt av M4, men nu
sker en successiv overgang till M5.

Projektfordelning mellan LME och EB/NERA

Fran forhandlingarna med EB/NERA kan rappor-
teras, att ett samarbetsavtal nu ar klart for under-
skrift. NERA blir var huvudleverantor av radio-
lankar, och vi har forbundit oss att helt overta for-
sdljningsansvaret pa vissa marknader. P4 andra
marknader bedomes fran projekt till projekt vem
som ska ha huvudansvaret. P4 de marknader, dar vi
enligt avtalet har totalansvar, kan forfarandet vid
prissédttning forenklas och ddrmed mojligheterna
att sadlja till fordelaktiga priser forbéttras. NERA
far i och med avtalet en volymokning av sin forsilj-
ning utan att utoka sin forsidljningsorganisation.
Samtidigt kommer det tekniska samarbetet att in-
nebara storre mojligheter for oss att paverka NE-
RA:s utveckling av radioldnkar sa att de anpassas
till vara kunders behov och marknadspriserna.

Okad orderingang — leveranssvarigheter

Den totala bestéllningsingéngen overstiger hittills i
ar géllande budget. Den 6kande orderingéngen pa
T/E samt de storre projekt, som vi nyligen erhallit
pa T/0, tyder pé att vi dven vid arets slut kommer
att ligga over budget. Detta trots att en del av de
storre offerter som lamnats in formodligen kommer
att avgoras forst efter arsskiftet.

Den hoga orderingdngen har emellertid fort med sig
leveranssvarigheter for viss materiel, frimst M4 och
minilink. Forsdljarna maste arbeta hart for att fa
kunderna att gd med pa ldngre leveranstider och
dndra sina bestéllningar till M5-materiel.

Michael Cewers



Omstrukturering pa gang

Nér detta lases har, som framgéatt av tidigare med-
delande, ett forslag framlagts av XD Héakan Ledin
och mig sjilv, angéende viss omstrukturering av
verksamheten inom H-omradet. Grunden for detta
forslag &ar framfor allt de lonsamhetsproblem som
foreligger for vissa enheter inom H-omréddet, men
forslaget innebadr ocksa en anpassning till fordnd-
ringar pa marknads- och tekniksidan.

Forslaget innebér bl.a. en sammanslagning av T-
divisionen och Natavdelningen. Denna nya enhet
skulle fa ett produkt- och marknadsansvar, som
motsvarar T':s transmissionsomrade och N:s lokal-
nétsverksamhet och dessutom ett marknadsansvar
for speciella ndt, dvs icke-publika telendt och for-
modligen dven ruralnat eller glesbygdsnét.

Sammanslagningen motiveras foretradesvis av tva
skdl ndmligen, dels att elektroniken kommer att
vinna insteg i lokalnédten med en teknik, som har
mycket gemensamt med T:s teknik, dels att bada
enheterna for sin verksamhet &r starkt beroende av
en installations- och anldggningsverksamhet for ge-
nomforande av turn-key-projekt.

Forhandlingar med de centrala fackliga represen-
tanterna pa LME om den 6verordnade strukturen
har redan startat och separata diskussioner om den

nya N-T-enheten paborjades i vecka 42. Dessa dis-
kussioner innebér ett aterupptagande av tidigare
forda samtal betraffande T:s produktprogram och
teknikorganisation och omfattar dven samman-
ldggningen av T och N. Det dr min férhoppning, att
dessa diskussioner skall kunna genomforas sa
snabbt som mojligt for att undanrdja den undran
och osdkerhet som av naturliga skil maste uppsta
bland personalen i en situation som denna.

Vi kan for ndrvarande glddja oss &t en uppatgéende
trend pa bestdllningssidan. For forsta gingen pa
ldnge ligger vi avseviirt éver budget, och detta bor
enligt forsdljningsinstansernas bedomningar besta
dven vid arets slut. Vi kan ocksa glddja oss at stora
kontrakt exempelvis i Qatar och Irak, kontrakt som
dock kréver ett skickligt genomforande for att bli
lonsamma med den relativt blygsamma andelen
egentillverkad T-materiel.

Pé leveranssidan ar situationen svag. Vi sldpar
kraftigt i forhallande till budget, men de gemen-
samma anstrdngningar som nu gors pa T och TV
borde kunna resultera i att vi kan na budget till
arets slut. Det krdvs dock krafttag och en god vilja
pa bada sidor.

Bo Landin

Digital

Kort summering av en artikel med rubriken ”Digi-
tal fever” i Bell Telephone Magazine.

Den forviantade debatten om huruvida analog eller
digital teleteknik skall bli forhdarskande i framti-
den har pa nagot sdtt kommit av sig. Inom exem-
pelvis Bell System har frdgan om digital teknik
skall komma att overviga aldrig stdllts, man har
endast fragat sig ndr och var.

Bladdrar man i dagens utgévor av teletekniska pub-
likationer, s& hittar man fullt av annonser med "’Di-
gital Switches... Digital Transmission... Digital
Networks... A Digital World — Now!”’

Ar vi da redan mitt uppe i den digitala eran? Ar
analog-tekniken hopplost out of date?

Ostridigt &r, att vissa omraden inom teletekniken
fran borjan dr direkt avpassade for digital teknik —
datakommunikation #r vil det bidsta exemplet.
Ostridigt ar likasé, att vid vissa anldggningar, dar
ett flertal olika kommunikationssystem vid analog
drift méaste ha var sitt trddbundna nat (ett for tele-
foni, ett for data, ett for lufkonditionering, ett for
larm osv), skulle dessa system vid digital drift
kunna samsas om ett enda gemensamt forbind-
ningsnét.

Inom Bell finns en riktning, representerad av Arch
Mec Gill, som anser, att eftersom det dr sannolikt att
telekommunikationerna kommer att “go digital”,
sé bor man ta steget hellre forr #n senare.

Av en annan riktning, foretradd av Amos Joel, kriti-
seras att telekom-publikationerna &r braddfulla av
annonser, i vilka gors gidllande, att vdrlden redan ar
inne i den digitala eran och att analoga system kan
liknas vid stumfilmen efter Al Jolson (han med

feber?

Sonny Boy). Amos Joel dr medveten om, att virl-
den kommer att bli digital, men han har sin egen
asikt om ndar detta kommer att intriffa.

I artikeln framhalls vidare, att kostnaden for solid-
state-teknologins anvindning i digitala utrust-
ningar dr i kraftigt sjunkande, men det betonas ock-
sé, att analog-sidans kostnadslidge inte alls dr stil-
laliggande. "Det skulle vara enkelt och bekvamt att
sdga, att 'digital’ kommer att fortsdtta att bli allt
billigare, medan ’analog’ har natt sitt bottenlége.
Men det forhaller sig inte s&. Nyutveckling inom
analog-teknologin har i vissa fall tredubblat kapaci-
teten i vara nat. 'Digital’ kan inte for ndrvarande
matcha ’analog’ vad géller kostnad i langdistansnit
och kommer heller inte att kunna det inom &ver-
skadlig framtid.”

Ovanstdende uttalande har gjorts av Billy Oliver
(vice president-engineering planning at Long Li-
nes). Oliver spér att framtidens transmission kom-
mer att gé via satellit och optiska fibrer. Han fort-
sdtter: Vi kan ha det biista av bada virldarna. Vi
anvander 'digital’ ddr det dr ekonomiskt motiverat
och ’analog’ dér ’digital’ inte dr ekonomiskt attrak-
tivt. Och trots det faktum att ’digital’ #r det nya in-
dustrislagordet, sa kommer véra (14s Bell’s) analoga
utrustningar att fortsétta att gora oss till ldgstkost-
nadsleverantoren for ménga ar framat.”

Uttrycket “ldagstkostnadsleverantor” (lowest cost
supplier) traffar kdrnan i den interna Bell System-
debatten betrdffande ’analog’ och beror ocksa en
del grundldggande fragor om hur man bedriver “’te-
lecommunications business” i en tid av snabba for-
dndringar och vidxande konkurrens.

Forts. sid. 3



I.T.U.-seminarium
over rural i New Delhi

Ett tiodagars I.T.U.-seminarium éver ruralnt holls
i september i New Delhi, Indien, med represen-
tanter fran 22 olika ldnder i Asien och Oceanien.

Undervisning och information skedde i form av f6-
reldsningar. Bland foreldsarna dterfanns fran LME:
Bjorn Sjostrand fran X-divisionen samt Hans Ha-
vermann, T/Gx. Hans holl foredrag under rubriken
"Reliability and maintenance aspects of rural trunk
systems” och férevisade T:s nya 12-kanals rural-
skap.

Indiens premidrminister Morarji Desai oppnade
konferensen med en enkel ceremoni, vid vilken del-
tagarlindernas ambassadorer samt representanter
fran FN, ITU och Vérldsbanken deltog.

Premidrminister Morarji Desai hélsar Hans Haver-
mann (t.h.) vilkommen till invigningsbanketten

Utnamning

Bolagets styrelse utndmnde den 16 oktober Jahn
Wennerholm, T/OC, till 6veringenjor.

T-bladet gratulerar!

Digital feber... forts.

Efter en del reflektioner om Bell’s nuvarande och
blivande position som digital-leverantér avslutas
artikeln med féljande:

Pa grund av de kostnadsmassiga fordelarna med
“long haul”-utrustningar i analog-teknologi kom-
mer langdistansnétet att bli det sista som gar dver.
"Detta komer inte att ske 6ver en natt”, séiger Long
Line’s Oliver. ”Nér transistorn uppfunnits, visste vi
att vakuumrorets dagar var riknade, men somliga
ror anvinds dnnu i dag. Vi vet, att framtidens virld
blir digital, men det kommer den inte att bli i mor-
gon eller nésta ar och kanske inte heller inom 20 ar.
Just nu giller det att fatta de beslut, som pa bista
mojliga sétt leder oss in i den digitala eran.”

Kurt Ohlson

Vernissage i KK

Den 24 oktober holls vernissage i KK:s stora entré-
hall, dér sju Trosa-konstnirer stéllde ut en del av
sina alster. Utstédllningen varade en dryg vecka och
samlade méanga intresserade dskadare pa vigen till
och frdn matsalen.

Konstforeningen har lovat aterkomma, dels fére jul
med vinsterna i medlemslotteriet, dels som pé and-
ra hill inom LM med ca fem olika héngningar per
ar.

Véinner av konst ar bl.a. Mary Granberg frin KK-
informationen och allestides nérvarande ombygg-
nadsbasen Sven-Erik Christensson.




Saxat ur Rapport frin Orebro-fabriken

Ta en
mikropaus

En uppmaning fran véar foretagshilso-
vard och sjukgymnast!

GLOM EJ MIKROPAUSERNA!

Har &r nagra tips pa hur du med négra
enkla rorelser kan slappna av handens
muskler.

Knyt hidnderna, spreta med fingrarna.
Viixla tre — fem ganger.

Skaka hinderna lost med armbagarna i

90°.
STATTAN Skaka hdanderna lost med armarna upp-
atstrdckta.

Han &r pa védg hem fran Gommaren efter ett lyckat
mete. I en alklyka bér han tre abborrar och sex sar-
var. Sarvarna, tanker han, fr katterna diar hemma
pa garden. Obekymrad gér han genom griset, fast
dér finns mycket ormspott. Han vet ju, att det bara
ar skrock, att ormar brukar férekomma, dar det !
finns ormspott pa grésstrdna. Ormar kan vl inte
spotta sa dar mycket heller, tdnker han.

P )/[;4’.: L

Over skogen hor han lastbilarna ute pé riksettan
vaxla ned for att komma uppfor backen borta vid
Grindstugan. Vid féllan ser han mjolkpallarna, som
sitter instuckna i gardesgarden med juteviavsdukar-
na hiangande 6ver. Det luktar ko, och massor med
flugor irriterar honom. Han kliver over stédttan till
Manskar. Stattans notta brader dr solvarma. Han
sldnger fiskarna i griset och sitter sig pa stittan.

Troskan vésnas och bullrar borta pa Juringefiltet.
Han stavar och ldser pa langt hall T-h-e-r-m-a-n-i-
u-s pa troskverkets gavel. Borta vid Smista, vet
han, att de driver troskverket med fotogenmotor.
Han blev bortmotad, ndr han sist var dér och ville
titta pé den stora och sméllande maskinen.

Plommonen inne pid Maénskdr verkar frestande
mogna. Men — det skulle bara bli ett himla liv och
visen, om han blev upptackt inne bland traden.
Han avstér fran pallningen.

Han kliver ned frén stdttan, samlar ihop sina fiskar,
maskburk och sp6 for att gad hem till garden. Foga
anar han, att han 40 ar senare kommer att fa upple-
va sin gamla stétta, utbytt mot en elektronisk, TV-
overvakad, besvirlig “grej”. Kdasdren Rune Johnson vid KK:s fidrrstyrda *stiit-
RuJ b

§-btadet

Nista nummer av T-bladet kommer ut till jul.
Sista manusdag: 6 december.

Adress: KK/T/Gfr Gunvor Fagerstrom.
Telefon: (719) 6377
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