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T-aret 1978

Affarssituationen for T-divisionen vid slutet av
1978 medger en optimistisk syn pa de kommande
aren.

Det stora gliddjedmnet &r, att det harda arbete som
lagts ned pé forsiljningssidan med benédgen hjélp
fran andra instanser inom T ser ut att resultera i en
bestallningsingdng under 1978, som dr mer &n dub-
belt s& stor som under 1977 och ca 50% over budge-
terad niva. Visserligen har vi i vissa fall salt med lag
prisnivd och med ovanligt stor andel frimmande
materiel och montage, men dven vér forséljning av
egentillverkad materiel har 6kat mycket kraftigt,
vilket ju dr det som ger mest bidrag till var utveck-
lingsverksamhet och mest sysselsdttning i véra
verkstader.

Faktureringen ser ut att kunna na budget under
aret, vilket #r positivt med héansyn till det laga or-
derbestédnd som vi hade vid arets ingang. Jag més-
te dock konstatera, att den daliga leveranspreci-
sionen och de kvalitetsproblem som vi dragits med
har haft dilig inverkan pa vart renommé gentemot
vissa drabbade kunder. Stora anstrdngningar har
dock gjorts for att halla kunderna skadeslosa. De
tekniska problemen verkar nu till stor del vara 16s-
ta, och detta bor ocksd ge TV och NG battre forut-
sittningar for ett flyt i produktionen.

Resultatmissigt blir 1978 fortfarande ett daligt ar
men ger samtidigt majlighet till en positiv utveck-
ling for de kommande &ren. Vi har utarbetat en
budget, som visserligen innebér ett forlustar aven
1979 men dir utsikter till en lonsam verksamhet f6-
religger inom en icke alltfor avldgsen framtid. Bud-
geten Ar baserad pa en visentligt storre forvantad
faktureringsvolym — dér vi dven far mojlighet att
gora oss av med delar av vart stora lager — samt fa

en mer effektiv organisation. Det krdavs dock, att
det gores stora insatser i form av kostnadsjakt i alla
led inom T samt att verkstdderna klarar av de oka-
de utleveranshehoven och sdtter in motsvarande at-
girder som inom T for att rationalisera sina verk-
samheter.

Det ldngdragna arbetet med genomgang av T-orga-
nisationen har inverkat menligt pa arbetsron inom
T. Flera faktorer har orsakat denna tidsutdréakt. Vi
ar dock nu inne i slutskedet av detta arbete, och jag
hoppas att relativt tidigt pa det nya aret kunna ge-
nomfora de organisationsdndringar som blir folj-
den. Vissa delar hoppas jag kunna redogéra for fore
arets slut, men detaljplaneringen blir inte klar forr-
an efter nyar. Det #r ett villkor for ett fortsatt ef-
fektivt arbete, att vi alla samverkar till att genom-
fora denna organisationsdndring snarast maojligt.

Den diskuterade sammanslagningen med Nétav-
delningen kommer formodligen inte att kunna ske i
den form och vid samma tidpunkt som tidigare an-
givits. Dessa problem maéste 16sas vid separata dis-
kussioner. Jag hoppas dock, att en flyttning av den-
na avdelning till KK skall kunna ske snarast, sa att
ett battre funktionellt samarbete kan uppnaés.

1978 har alltsé varit ett ar pa gott och ont. Ett gott
arbete har utforts trots inverkan av ndmnda stor-
ningar, och vi bor kunna se framtiden an med till-
forsikt.

Jag tackar er alla for det gdngna aret och 6nskar er
och era familjer en God Jul och ett Gott Nytt Ar
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Marknadskronika

Har det lossnat for T? Man skall inte se tillbaka
utan blicka framat, brukar man ju sdga, men sa hér
vid arsskiftet ma det vara tillatet med en summe-
ring av 1978 — dret da vi for forsta gangen raknar
med att passera 300 Mkr i orderingéng.

Konjunkturen har alldeles mérkbart varit uppét.
Investeringsviljan har dtervant hos ménga av véra
traditionella kunder, och t o m Sverige-forséljarna
har noterat framgéngar och hoppas pa en uppgang
under 1979. Televerket “fortog sig ju” sa att séga i
borjan av 70-talet och har sedan dess varit mycket
aterhallsamt i sina transmissionsinvesteringar. Pa
utlandet marker vi sedan négot ar en kraftigt steg-
rad aktivitet med nya projekt pa lopande band. Inte
bara “jattar” som Nigeria- och Libyenprojekten,
utan ett otal ”mera rimliga” projekt med koncen-
tration i Mellandstern — naturligtvis, skulle jag vil-
ja séga.

Saudiarabien och Kuwait leder ju ”penningligan”,
och hur mycket de dn investerar pa alla omraden,
sviller deras bankkonton runt om i vérlden. Fran
var man i Saudi och frén resande hor man ideligen,
att det finns ingen grins for mojligheterna. Kan vi
bara projektera, leverera och installera pa kort tid,
finns det méangder av projekt. En forstarkt bear-
betning pa Saudi under nagra ar kanske ar en lon-
sam investering. "Allt dr inte guld som glimmar”
ddr nere vid Gulfen. Jag horde nyligen, att vissa
svenska industrier hade haft svart att f& ut pengar

for sina pagdende arbeten i Arabemiraten och tvin-
gats avbryta jobben. Orsaken ar troligen en for
snabb investering i forhéllande till landets intak-
ter. Sakerligen en overgdende storning.

Déremot har Nigeria allvarliga problem av samma
art. Landet saknar fn 10-tals miljarder kronor for
att kunna betala enligt redan ingdngna avtal. Aven
om tillgngar finns i jorden (olja), kan de inte fa
upp dem i tillrdcklig omfattning for att tdcka pen-
ningbehovet. Man har dérfor slagit till alla brom-
sar, och vart jatteprojekt samt det mycket brads-
kande sk 7Crash”-programmet har skjutits pé
framtiden, och det #r éver huvud taget osdkert om
de kommer att realiseras. Fordndringarna sker
snabbt, och det dr svért att gora forsdljningspro-
gnoser pa sddana marknader. Vart hopp stéar nu till
att Libyens stora koaxialkabelprojekt “Border to
Border” verkligen kommer att realiseras. Vad vi
hittills hort, tyder allt p4 detta. Tekniska forhand-
lingar pagar.

Fran ovriga Afrika kan vi forutom Egypten, Mala-
wi och Tanzania nu dven rakna med Guinea Bissau
till vara radioldnkkunder. En order pa 6,5 Mkr med
EB/NERA radioldnk har erhallits.

I Latinamerika dominerar, som tidigare, Mexiko
och Venezuela. Mexiko har hittills bestéllt for 25
Mkr och véntas komma med ytterligare bestall-
ningar fore arsskiftet pa ca 10 Mkr, vilket dr ndgot
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Teknisk kronika

Den tekniska verksamheten har under det gédngna
aret praglats av dels avslutade arbeten for nagra
storre projekt, dels extraordindra insatser for att
klara av tekniska problem i lopande produktion.
Dessutom har forberedelser gjorts for viss omstruk-
turering resursmassigt och organisatoriskt.

Inom FDM-omraden har arbetet fortsatt med kom-
plettering av sortimentet av Mb-utrustningar for
modulering upp till 2700-kanalsystem, och detta
berdknas vara slutfort ndsta ar. Sedan starten hos-
ten 1971 har det gjorts avsevdrda insatser for att
skapa dels sjalva byggsdttet M5, dels produkter i
detta utforande. Enligt var bedomning torde vara
FDM-multiplexutrustningar vara konkurrenskraf-
tiga och kunna tillfredsstdlla kundernas krav for
lang tid framéat. Tekniska prestanda har rétt niva,
och producerbarheten ar god.

Arbetet med att slutfora projektet 60 MHz-system-
ledning sker i samarbete med FATME. Det har va-
rit inriktat pa att genomféra matningar for proto-
typgodkdnnande hos den italienska forvaltningen
och att fardigstalla produktionsdokumenten. FAT-
ME skall sedan overta forvaltningsansvaret for sys-
temet. Behovet av denna utrustning verkar vara
mycket begrdnsat pa marknader utanfor Italien.

Den tekniska livslangden for PCM-utrustningar har
visat sig vara betydligt kortare dn den for FDM-
utrustningar. Detta utgor ett stort problem. Pro-
duktionen har i regel knappast hunnit komma i
gang, forran det varit dags att starta utvecklingen
av en ny generation. Orsaken kan vara, att kraven
pa tekniska prestanda har dndrats, men oftast ar
det den snabba utvecklingen inom komponenttek-
nologin som trycker pa och skapar stédndigt nya
mojligheter till béttre tekniskt ekonomiska 10s-
ningar.

En generationsvaxling kostar dock avsevért nar det
giller savdl konstruktionsinsatser som introduk-
tion i verkstaden. Forhoppningsvis har utveckling-
en nu stabiliserats systemmaéssigt sa, att genera-
tionsvaxlingarna kan ldggas med néagot glesare in-

-

tervaller. Produkterna kan da tillverkas i langre och
mer lonsamma serier.

Ett exempel péa ny teknologi dr den hybridkrets som
kommer till anvdndning i nédsta generation av 2
Mb/s-repeatern. Denna krets dr skridddarsydd for
sin funktion men kan anvéndas vérlden over i mot-
svarande system och blir ddrmed en standardkrets,
som kan tillverkas i relativt stora volymer och dar-
for till ett lagt pris.

Konstruktionsarbetet ar i stort sett avslutat, nar
det géller PCM multiplex for 120 och 480 kanaler (8
resp 34 Mb/s). Dessutom har utveckling av multi-
plex for 140 Mb/s startats. En viktig hdndelse mot
slutet av dret var kontraktet for 140 Mb/s system-
ledning for Danmark. 140 Mb/s-projekten kommer
att bli tekniskt mycket krdvande och bor vara en
utmaning for vara tekniker att gora sitt yttersta och
utgora inspiration till en helhjartad insats.

Arbetet inom omradet optiska fibrer har fortgatt,
och nu finns en utrustning for 2 Mb/s-overforing
tillgdnglig. Detta system passar i forsta hand for
tillimpningar, déar elektromagnetiska storningar
gor det besvarligt att anvdnda andra systemlos-
ningar. Arbetet med en 34 Mb/s ledning har fort-
skridit planenligt, och under nésta ar kommer ett
faltprov i samarbete med Televerket att genomfo-
ras over en striacka i stockholmsomradet. Har ar det
alltsa fraga om normal telefonianvdndning. Ett an-
nat intressant omrade &r system for jarnvagar, ATC
(=Automatic Traffic Control), och andra s k indu-
striella tillampningar.

T-divisionens produktutvecklande enheter (oav-
sett om i nuvarande eller i en fordndrad organisa-
tion) kan se fram emot intressanta och kravande ar-
betsuppgifter under kommande ar.

Samtidigt som jag tackar for arets insatser ber jag
fa framfora min onskan om en God Jul och ett Gott
Nytt Ar. P

Marknadskrinika forts.

béttre &n vi rdknat med. For Venezuela blir emel-
lertid utfallet samre &n vi hoppats. Detta beror pa
kraftigt forsenade avrop inom det gdllande ramav-
talet. Kraftiga orosmoln har ockséd dykt upp. Ett
nytt ramavtal skall upphandlas, och ryktesvis har
vi hort, att japanerna gatt in med ett dumpingpris.
Det ar dnnu for tidigt att sia om utgdngen, da man-
ga andra faktorer dn priset spelar roll.

USA ér aterigen vart stora gladjedamne. MCI har i
ar bestallt for totalt ca 20 och UST'S for 8 Mkr mul-
tiplex. Detta bekréftar att MCI befdst sin stéll-
ning, och riskerna, att vi skulle forlora pengar ge-
nom vara garantiforbindelser far nu bedomas vara
mycket mindre an for nagra ar sedan. Ett nytt spar
1 USA verkar lovande, ndmligen en licenstillverk-
ning av 24 kanal PCM. Direktleverans &r inte maj-
lig, eftersom vissa tekniska @ndringar och komplet-
teringar maste goras av var licenspartner for att ut-
rustningen skall motsvara USA-standard.

I Europa har vi kommit i gdng med licenssamarbe-
tet pa tva marknader, Jugoslavien (UNIS) och Por-
tugal (CENTREL). UNIS-samarbetet har dess-
utom betytt order for totalt ca 7,5 Mkr, och mer
vantas.

Zéfﬁz /4/1;\ 7 //mo/%yuf_

Skandinavien kommer i r att totalt na ca 85 Mkr i
orderingang, vilket dr 45 Mkr mer &n forra éret.
Hiri ingér PCM for 12,5 Mkr huvudsakligen i Dan-
mark.

1978 har betytt och 1979 kommer att betyda en
kraftig press pa TV att f4 ut materielen i tid. TV
har gjort ett fint arbete trots att produktionen vid
manga tillfdllen storts av dndringsorder. Vi hoppas
nu, att TV skall mikta att dra upp produktionen
under 1979 i den takt som den 6kade orderingang-
en kriaver. Detta #r en forutsiattning for den for-
battring av lonsamheten som dr nodvandig. Var
marginal maste ocksa forbdttras overlag, vilket
bara kan ske genom att kostnaderna sénkes och pri-
serna samtidigt halles uppe. I realiteten betyder det
att vi tvingas till en noggrann selektering av pro-
jekten efter lonsamhet.

Den organisationsdndring vi arbetar med hoppas vi
ocksa skall ge ett kraftigt bidrag till en resultatfor-
béattring.

God Jul och Gott Nytt Ar
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Luciapremiar i KK

Inte mindre dn 355 lussekatter och lika manga pep-
parkakshjiartan strok med — allt enligt Esso, som
bjod pé kaffet och doppet — nédr KK firade Lucia for
forsta gangen i sin historia.

Det morgontidiga programmet inleddes med
”Gléans over sjo och strand”, exekverat pa violin av
Gunnel Andersson, T/Ogs. Sedan dréjde det en
stund — och ytterligare en stund. Kurt Ohlsson,
T/GfrC, som satt vid pianot, fyllde ut longtren ge-
nom att drilla repris efter repris av Luciasangen.

Antligen var det néagot ljushuvud, som hittade
téndsticksasken, och sd kom d& Lucia Susanne
Hjulstrom med térnor och stjarngosse skridande i
all sin glans. Luciakronan borjade luta beténkligt
pa ett tidigt stadium och gled alltmer pé sned under
den langa omvégen fram till podiet. Men — Lucia
balanserade suverdnt och héll den kvar p& huvudet
(alla som hade slagit vad om motsatsen, forlorade

_eventuellt satsade slantar).

Niér luciafoljet gjort sitt uttag och den sproda séng-
en tystnat helt, intog Arne Radeskog, T'Vpf, podiet
och hov upp sin barytonstimma till sonen Pedros
ackompagnemang pa tolvstrangad gitarr. Adams
Julsang framfordes med siddan brio, att vi nédstan
hoppades, att det ldga matsalstaket skulle lyfta.

Morgonens hojdpunkt — dtminstone for Lucia sjdlv
— naddes, ndr hon och hennes sex térnor ater rada-
de upp sig pa podiet denna géng i och for besmyck-
ning. TC Bo Landin — tillfélligt omstrukturerad till
tomteboss — lyckades efter diverse knep och knap
kndppa smycket i nacken pa Lucia.

Efter Tomte-Bosses korta men karnfulla tacktal till
de medverkande var det fritt fram for allsdng ledd
av trollkarlsliknande stjarngosse-trubaduren Svend
@rum. Sangen blev det ritt klent bestéllt och ont
om tid med — plikten kallade fran alla hall.

Nej — det blev inget luciafirande efter proffsigt HF-
monster. Alla de upptriddande var hdmtade pa
hemmaplan — nagot som bidrog till att ge var lusse-
fest en varm lokalférg.

Lucia i KK kommer formodligen att bli tradition.
Nista gidng kanske Stromforsorjnings-avdelningen
tar ett krafttag och star for arrangemangen.

GuFa
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Forsaljningskonferens i Colombia

I slutet av oktober holl G-divisionen en femdagars
konferens i Medellin — en liten stad beldgen ca 20
minuters flygresa nordvist Bogota, Colombia.

Avsikten med konferensen, till vilken LME-repre-
sentanter fran hela den latinamerikanska vérlden
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inbjudits, var att informera om nya produkter for
privatmarknaden. Fran T-divisionen i Stockholm
deltog Hans Liljequist, som presenterade vart forsta
ruralpaket, d.v.s. system ZAE 12—1. Pa prov etab-
lerades en i allt fungerande Minilink-forbindelse,
som blev foremal for livligt intresse.

Mini-Link 10 Mini-Link 10

N

4,5 km

ABJ

7, RS R

MUX MU X

ADG

HOTEL INTER-CONTINENTAL

Linea
central

561146

<+—— Sjstema ZAE 12-1 ——

CENTRAL DE SAN BERNARDO

Kopplingsschema for minilinkforbindelsen i Medellin.

20 guld och 61 brons till T och TV

Guldmedaljorer pa T

Goran Bohman, T/Rp
Hugo Bokliden, T/Ri
Per-Olof Harris, T/Rk
Gerlow Johansen, T/End
Sylvia Jurkén, T/Rmr
Bertil Krogh, T/Ent
Nils-Erik Lindgren, T/Axe
Erik Macklin, T/End
Rune Pettersson, T/Oge
Armand Vatsel, T/Bx
Rolf Westerman, Tod
Sixten Astrom, T/Ebu

Guldmedaljorer pa TV

Bertil Bécklund, Vt 740
Karl-Erik Eriksson, TVks
Gote Jonson, TVC
Helena Karlsson, Vt 747
Gustav Levin, Vt 740
Julius Sandberg, F 788
Lars Seblad, Vt 749

Olof Westerberg, TVpt

Bronsplakettorer pa T

Sven Albertsson, T/Bxm
Jostein Arnekleiv, T/Ogm
Horst Augst, T/Rgg
Lasse Bergerheim, T/Oge
Gosta Carleson, T/Gxd
Sigurd Danielsen, Tx

Peter Echarti, T/Ak
Arne Eidsmo, T/Gx

Olof Eriksson, T/Bxr
Roland Fagerstrom, T/Rd
Gunnar Friberg, T/Ak
Max Gugolz, T/Bxd
Per-Alrik Hallberg, T/BC
Elsie Johansson, T/Rmr
Jan Juter, T/Ake

Heinz Karl, T/Bxr

Irene Klasén, T/Enm
Ove Killgren, T/Bxg
Arne Lindqvist, T/Rkd
Maj-Britt Lindstréom, T/Aku
Margit Miklos, T/Gd
Monica Nilsson, Txp
Gunnar Ohlsson, T/Gif
Sixten Olofsson, T/Rmd
Soren Ottesjo, Tol
Giinther Ouvrier, T/Axd
Hans Pajos, T/Gdo

Tord Pahlman, T/Ogm
Kare Rojseth, T/Akg
Enrique Sauleda, T/Ol
Ake Sellin, T/Ofv
Ingmar Spegel, T/Op
Erling Storesund, TU
Jan Svanstrom, T/Gi
Sven Svensson, T/Bke
Kjartan Tafjord, T/Akg
Juha Tuomenheimo, T/Bxr
Ulrikke Westerbotn, Tof
Walter Widl, T/Bt

Vagn Wojens, T/Rik
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Bronsplakettorer pa TV

Seved Adolfsson, Vt 740
Sven Andersson, F 788
Rolf Backman, Vt 749
Olof Blomqvist, TVpf
Ruth Eklund, Vt 749
Einar Erlandsen, TVkr
Robert Fridh, F 788
Lars-Gustav Karlsson, F 788
Hillar Kristel, TVks
Agne Kéhre, Vt 772
Assar Ljung, Vt 772
Lydia Lukme, Vt 744
Linnéa Nilsson, Vt 740
Anna Norén, Vt 744
Bengt Olsson, Vt 772
Allan Palmqvist, TVpk
Eskil Persson, Vt 748
Ove Peterson, Vt 740
Estrid Roll, Vt 749
Ellen Sjosten, TVpk
Gunnar Wedberg, Vt 773

Handla
1 KK:s grotta

—det ar god affar!




Julpristavling

Nu ar det jul igen, och da finns rutiga skél nog att halla &tminstone
en tradition vid liv, ndmligen T-bladets korsordstavling.

Liksom forr om aren har vi en massa fina julklappar att lotta ut
bland dem, som loser korsordet ratt. Vi har faktiskt forsokt att gora
det lite knivigare dn vanligt, &ven om vi ldmnar ett par ord till
hjalp.

Alla — nér och fjarran — som far T-bladet #r hjartligt valkomna
med sina korsordslosningar. Senast den 31 januari 1979 vill vi ha
dem. Adressen édr: KK/T/Gfr G. Fagerstrom.

Lycka till!

Vagratt

Insédnt av:

. Forekommer i uniform.

Har Intresseforeningen i KK.
Hastburen lansiar.

. Ar savil Hebriderna som Aleuterna.
. Urd, Verdandi och Skuld.

. Slipper vil den som flexar.

. Far en av fyra i bridge.

. Stark Andersson.

. Pappas pojke.

. Orsakar ibland feber.

. Saknar kanske den som vaknar.

. Kort, kemisk grunddamne.

. Land eller budget.

. Antikva dr en — kursiv en annan.
. Stad med kant college.

. Kan ge napp i Volga.

. Numera sallsynt tilltal.

. Foll Elvira Madigan for.

Brukar inga i dopp.

. Gransegel.

. Bor den som vill skorda.

. Bona.

. Kan nog eka.

. Ostord séddan bor ske i sédan.
. Liten mysig plats — kanske.

. Maste ofta vara forsiljare.

. Intern huvudled.

. Skattepliktig forman.

Lodratt

. Lilja for medicinare.

. Foremaél for nakenbad.

. Bidrag till Donau.

. Far det bordlagda #rendet.

Kan vi tdnka oss med flator.

. Mister Smith i Rhodesia.

. Boning for varenda sjil.

. Reklam for T:s produkter!

. Jamviktsldra.

. Samma kille bak och fram.

. Forkortat ordningstal.

. Dansar till Grieg.

. Rakar den fumliga ofta ut for.
. Del av grekisk gudinna.

. Moskva — nésta!

. Detroniserad potentat.

. Adel metall — men bara pa ytan.
. Overlopare.

. Anger lédget.

. Var ju Tor..

. Har vil dven den lille rimsmidaren.
. Chef eller bara skrap.

. Ger balans at urtiden.

. ...och kan ge drr for framtiden.

. Rymde manget par.

. Placerad fore Petrus.

Tianstestalles e e s s weitos se st
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Nizsta nummer av T-bladet kommer ut i mitten av
mars 1979.
Sista manusdag: 1 mars.
Adress: KK/T/Gfr Gunvor Fagerstrom.
Tel. 08/(719) 6377.
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